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A 
above all əˈbʌv ɔːl przede wszystkim 
absence management ˈæbsəns 
ˈmænɪdʒmənt zarządzanie absencją 
absence-management tool ˈæbsəns 
ˈmænɪdʒmənt tuːl narzędzie do zarządzania 
absencją 
absenteeism ˌæbsənˈtiːɪzm absencja 
abstract idea ˈæbstrækt aɪˈdɪə 
abstrakcyjna idea 
academic pedigree ˌækəˈdemɪk ˈpedɪɡriː 
rodowód akademicki, prestiżowe 
wykształcenie 
accentedness ˈæksəntɪdnəs różnica 
pomiędzy akcentem osoby mówiącej 
w danym, wyuczonym języku a akcentem 
używanym przez rdzennych mieszkańców 
danego regionu, sposób akcentowania 
accession talks ækˈseʃn tɔːks rozmowy 
o przystąpieniu (do organizacji) 
accommodation əˌkɒməˈdeɪʃən 
zakwaterowanie 
accompaniment əˈkʌmpənɪmənt dodatek 
according to X əˈkɔːdɪŋ tə eks według X 
accountability əˌkaʊntəˈbɪləti 
rozliczalność, odpowiedzialność 
accusatory əˈkjuːzətri oskarżycielski 
acerbic əˈsɜːbɪk cierpki, uszczypliwy 
aconitine əˈkɒnɪtiːn akonityna (toksyczna 
substancja zawarta w tojadzie) 
acquisition ˌækwɪˈzɪʃən nabycie, przejęcie 
across the board əˈkrɒs ðə bɔːd bez 
wyjątku, dla wszystkich 
act of defiance ækt ɒv dɪˈfaɪəns akt 
sprzeciwu, buntu 
action point ˈækʃn pɔɪnt punkt 
do realizacji, zadanie do wykonania 
po spotkaniu 
active volunteer ˈæktɪv ˌvɒlənˈtɪə aktywny 
wolontariusz 
addendum əˈdendəm aneks, dodatek 
do umowy 
adept at sth əˈdept ət ˈsʌmθɪŋ biegły 
w czymś, sprawny w czymś 
adjusted əˈdʒʌstɪd dostosowany 
adjustment əˈdʒʌstmənt dostosowanie, 
poprawka 
advocate ˈædvəkət zwolennik, rzecznik 
affordability əˌfɔːdəˈbɪləti przystępność 
cenowa 
affordable əˈfɔːdəbl przystępny cenowo 
aficionado əˌfɪʃəˈnɑːdəʊ entuzjasta, 
miłośnik 

ageing society ˈeɪdʒɪŋ səˈsaɪəti starzejące 
się społeczeństwo 
agitated ˈædʒɪteɪtɪd zdenerwowany 
agronomist əˈɡrɒnəmɪst agronom, 
naukowiec zajmujący się uprawą roślin 
air conditioning ˈeə kənˌdɪʃənɪŋ 
klimatyzacja 
air traffic management eə ˈtræfɪk 
ˈmænɪdʒmənt zarządzanie ruchem 
lotniczym 
airflow ˈeəfləʊ przepływ powietrza 
al fresco æl ˈfreskəʊ na świeżym 
powietrzu, pod gołym niebem (o jedzeniu) 
alarm bells should ring əˈlɑːm belz ʃəd rɪŋ 
powinny zapalić się czerwone lampki, 
powinno to zaniepokoić 
albeit ɔːlˈbiːɪt aczkolwiek 
alertness əˈlɜːtnəs czujność, gotowość 
algorithm design ˈælɡərɪðəm dɪˈzaɪn 
projektowanie algorytmów 
all-female ɔːl ˈfiːmeɪl wyłącznie kobiecy 
alluring əˈlʊərɪŋ pociągający, kuszący 
alternative qualification ɔːlˈtɜːnətɪv 
ˌkwɒlɪfɪˈkeɪʃən alternatywne kwalifikacje 
although ɔːlˈðəʊ chociaż 
always on ˈɔːlweɪz ɒn zawsze aktywny, 
działający non-stop 
ambience ˈæmbɪəns atmosfera; otoczenie 
ambient temperature ˈæmbiənt ˈtemprətʃə 
temperatura otoczenia 
amenity əˈmiːnəti udogodnienie, wygoda 
animal-derived ˈænɪməl dɪˈraɪvd 
pochodzenia zwierzęcego 
annually ˈænjuəli rocznie 
anti-capitalist ˌænti ˈkæpɪtəlɪst 
antykapitalistyczny 
anxiety æŋˈzaɪətɪ niepokój 
APAC (Asia-Pacific) eɪ piː eɪ siː ˈeɪʒə 
pəˈsɪfɪk region Azji i Pacyfiku 
appeal əˈpiːl atrakcyjność 
apples and oranges ˈæplz ənd ˈɒrɪndʒɪz 
nieporównywalne rzeczy 
appropriate əˈprəʊprɪɪt odpowiedni 
archaeological ˌɑːkiəˈlɒdʒɪkl 
archeologiczny 
archaeological site ˌɑːkiəˈlɒdʒɪkəl saɪt 
stanowisko archeologiczne 
Arctic Circle ˌɑːktɪk ˈsɜːkl koło 
podbiegunowe północne 
around the clock əˌraʊnd ðə ˈklɒk przez 
całą dobę, non stop 
artificial intelligence ˌɑːtɪˈfɪʃəl ɪnˈtelɪdʒəns 
sztuczna inteligencja 
as a result æz ə rɪˈzʌlt w rezultacie 

as written æz ˈrɪtn w obecnym brzmieniu, 
tak jak jest napisane 
aspiration ˌæspəˈreɪʃn aspiracja, dążenie 
assembly line əˈsembli laɪn linia 
montażowa 
assessment tool əˈsesmənt tuːl narzędzie 
oceny 
asynchronous eɪˈsɪŋkrənəs 
asynchroniczny, w różnym czasie 
at any cost ət ˈeni kɒst za wszelką cenę 
at a snail’s pace æt ə sneɪlz peɪs w żółwim 
tempie, bardzo wolno 
at full speed æt fʊl spiːd z pełną 
prędkością, pełną parą 
Atlantic ətˈlæntɪk atlantycki 
ATM (automated teller machine) eɪ tiː em 
ˈɔːtəmətɪd ˈtelə məˈʃiːn bankomat 
attainable əˈteɪnəbl osiągalny, dostępny 
attendance monitoring əˈtendəns 
ˈmɒnɪtərɪŋ monitorowanie obecności 
attendance pattern əˈtendəns ˈpætən 
wzorzec obecności 
attention əˈtenʃən uwaga 
attention lapse əˈtenʃn læps chwilowa 
utrata koncentracji, dekoncentracja 
atypical ˌeɪˈtɪpɪkl nietypowy 
auction house ˈɔːkʃən haʊs dom aukcyjny 
auction-house velocity ˈɔːkʃn haʊs 
vəˈlɒsəti szybkość wypowiedzi jak w domu 
aukcyjnym, bardzo szybkie tempo 
mówienia 
audience-centred ˈɔːdiəns ˈsentəd 
skoncentrowany na słuchaczu 
automated skills testing ˈɔːtəmeɪtɪd skɪlz 
ˈtestɪŋ automatyczne testowanie 
umiejętności 
automotive superpower ˌɔːtəməʊˈtiːv 
ˈsuːpəpaʊə motoryzacyjne mocarstwo 
availability cascade əˌveɪləˈbɪləti kæˈskeɪd 
kaskada dostępności (zjawisko 
psychologiczne) 
available əˈveɪləbl dostępny 
avocet ˈævəset szablodziób (ptak 
brodzący) 
aw 
AWS certification eɪ ˈdʌbljuː es 
ˌsɜːtɪfɪˈkeɪʃən certyfikat Amazon Web 
Services 
a dash of sth ə dæʃ ɒv ˈsʌmθɪŋ odrobina 
czegoś 
a host of ə həʊst ɒv mnóstwo, masa 
a rude awakening ə ruːd əˈweɪkənɪŋ 
bolesne otrzeźwienie, przykry szok 
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B 
bachelor’s qualification ˈbætʃələz 
ˌkwɒlɪfɪˈkeɪʃən tytuł licencjata 
backup equipment ˈbækʌp ɪˈkwɪpmənt 
urządzenia zapasowe 
backup facility ˈbækʌp fəˈsɪləti obiekt 
zapasowy 
bad back bæd bæk ból pleców 
baggage handling ˈbæɡɪdʒ ˌhændlɪŋ 
obsługa bagażu 
balancing act ˈbælənsɪŋ ækt 
balansowanie, lawirowanie 
bank holiday bæŋk ˈhɒlədeɪ dzień 
ustawowo wolny od pracy 
bar admission bɑː ədˈmɪʃən wpis na listę 
adwokatów 
barking ˈbɑːkɪŋ szczekanie 
batch bætʃ partia, seria 
battery partnership ˈbætəri ˈpɑːtnəʃɪp 
partnerstwo w zakresie baterii 
battery storage ˈbætəri ˈstɔːrɪdʒ 
magazynowanie energii w bateriach 
battery-electric vehicle ˈbætəri ɪˌlektrɪk 
ˈviːɪkl pojazd w pełni elektryczny (na 
akumulatory) 
behavioural bɪˈheɪvjərəl behawioralny 
behind closed doors bɪˈhaɪnd kləʊzd dɔːz 
za zamkniętymi drzwiami, potajemnie 
benchmark ˈbentʃmɑːk punkt odniesienia, 
wskaźnik 
bewildered bɪˈwɪldəd zdezorientowany, 
oszołomiony 
bill after bill bɪl ˈɑːftə bɪl projekt ustawy 
za projektem ustawy 
binary filter ˈbaɪnəri ˈfɪltə filtr binarny, 
kryterium tak-nie 
biochemical ˌbaɪəʊˈkemɪkl biochemiczny 
biodiversity ˌbaɪəʊdaɪˈvɜːsəti różnorodność 
biologiczna 
biodiversity loss ˌbaɪəʊdaɪˈvɜːsəti lɒs 
utrata różnorodności biologicznej 
biological factory ˌbaɪəˈlɒdʒɪkl ˈfæktəri 
fabryka biologiczna (komórka lub organizm 
wytwarzający pożądane substancje) 
bird of paradise bɜːd ɒv ˈpærədaɪs rajski 
ptak 
bittern ˈbɪtən bąk (ptak z rodziny 
czaplowatych) 
blast blɑːst bomba 
booming ˈbuːmɪŋ szybko rosnący, 
rozkwitający 
boon buːn dobrodziejstwo, 
błogosławieństwo 
botulinum toxin ˌbɒtjʊˈlaɪnəm ˈtɒksɪn 
toksyna botulinowa 

breakthrough ˈbreɪkθruː przełom 
breeding adult ˈbriːdɪŋ ˈædʌlt dorosły 
osobnik w okresie lęgowym 
brief notes briːf nəʊts zwięzłe notatki 
brisket ˈbrɪskɪt mostek wołowy 
broadband exchange ˈbrɔːdbænd 
ɪksˈtʃeɪndʒ centrala szerokopasmowa 
bucket list ˈbʌkɪt lɪst lista rzeczy 
do zrobienia 
bulldozer ˈbʊldəʊzə spychacz, buldożer 
bumpy road ˈbʌmpi rəʊd wyboista droga, 
trudny okres 
bundle of energy ˈbʌndl ɒv ˈenədʒɪ żywe 
srebro 
burnout ˈbɜːnaʊt wypalenie zawodowe 
burst of energy bɜːst ɒv ˈenədʒɪ zastrzyk 
energii 
business case ˈbɪznɪs keɪs uzasadnienie 
biznesowe, analiza opłacalności 
business model ˈbɪznɪs ˈmɒdəl model 
biznesowy 
bustling ˈbʌslɪŋ tętniący życiem, ruchliwy 
buttermilk ˈbʌtəmɪlk maślanka 
buy-back scheme baɪ bæk skiːm program 
odkupu 
by and large baɪ ənd lɑːdʒ ogólnie rzecz 
biorąc, w sumie 

C 
C-suite siː swiːt najwyższe kierownictwo 
firmy, zarząd 
cable ˈkeɪbl kabel 
calculation ˌkælkjuˈleɪʃən obliczenie 
campaign brief kæmˈpeɪn briːf krótki opis 
kampanii reklamowej 
campus ˈkæmpəs kampus 
cancer cells ˈkænsə selz komórki 
nowotworowe 
candidate country ˈkændɪdət ˈkʌntri kraj 
kandydujący (do Unii Europejskiej) 
canine ˈkeɪnaɪn psi 
capitalist ˈkæpɪtəlɪst kapitalistyczny 
carbon-intensive ˈkɑːbən ɪnˈtensɪv 
emisyjny, wymagający dużych emisji 
dwutlenku węgla 
carmaker ˈkɑːmeɪkə producent 
samochodów 
carnage ˈkɑːnɪdʒ rzeź, masakra 
cash machine kæʃ məˈʃiːn bankomat 
cash register kæʃ ˈredʒɪstə kasa 
(urządzenie w sklepie) 
casualty ˈkæʒuəlti ofiara 
catastrophic ˌkætəˈstrɒfɪk katastrofalny 
cautious ˈkɔːʃəs ostrożny 

central bank ˈsentrəl bæŋk bank centralny 
certification requirement ˌsɜːtɪfɪˈkeɪʃn 
rɪˈkwaɪəmənt wymóg zaświadczenia 
Chairman ˈtʃeəmən przewodniczący 
(zarządu) 
charging infrastructure ˈtʃɑːdʒɪŋ 
ˈɪnfrəstrʌktʃə infrastruktura ładowania 
charming ˈtʃɑːmɪŋ urokliwy, czarujący 
chartered status ˈtʃɑːtəd ˈsteɪtəs status 
dyplomowanego specjalisty 
check-in system ˈtʃek ɪn ˈsɪstəm system 
odprawy 
checkout ˈtʃekaʊt kasa (w sklepie), 
płatność 
chemotherapy drugs ˌkiːməʊˈθerəpi drʌɡz 
leki chemioterapeutyczne 
chick tʃɪk pisklę 
Chief Executive tʃiːf ɪɡˈzekjətɪv dyrektor 
generalny 
Chief People Officer tʃiːf ˈpiːpl ˈɒfɪsə 
dyrektor ds. personalnych 
chilled tʃɪld schłodzony 
chip architecture tʃɪp ˈɑːkɪtektʃə 
architektura układu scalonego 
chronic migraine ˈkrɒnɪk ˈmaɪɡreɪn 
przewlekła migrena 
churn rate tʃɜːn reɪt wskaźnik migracji 
klientów (określający procent 
użytkowników, którzy zrezygnowali 
z określonej usługi) 
CIPD (Chartered Institute of Personnel 
and Development) siː aɪ piː diː, ˈtʃɑːtəd 
ˈɪnstɪtjuːt ɒv ˌpɜːsəˈnel ənd dɪˈveləpmənt 
międzynarodowa organizacja certyfikująca 
specjalistów od HR 
circular economy ˈsɜːkjʊlə ɪˈkɒnəmi 
gospodarka cyrkularna, gospodarka 
o obiegu zamkniętym 
citizen science ˈsɪtɪzən ˈsaɪəns nauka 
obywatelska (badania naukowe z udziałem 
amatorów) 
clarity of purpose ˈklærəti ɒv ˈpɜːpəs 
jasność celu 
client testimonial ˈklaɪənt ˌtestɪˈməʊniəl 
referencje od klienta 
climate change ˈklaɪmət tʃeɪndʒ zmiana 
klimatu 
climate resilience ˈklaɪmət rɪˈzɪliəns 
odporność klimatyczna 
clinical training ˈklɪnɪkəl ˈtreɪnɪŋ szkolenie 
kliniczne 
clinical trial ˈklɪnɪkl ˈtraɪəl badanie 
kliniczne 
cloud architect klaʊd ˈɑːkɪtekt architekt 
chmury (specjalista od rozwiązań 
chmurowych) 
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cloud infrastructure klaʊd ˈɪnfrəstrʌktʃə 
infrastruktura chmurowa 
coastal region ˈkəʊstl ˈriːdʒn region 
przybrzeżny 
code review kəʊd rɪˈvjuː przegląd kodu 
(sprawdzanie kodu przez innych 
programistów) 
coding exercise ˈkəʊdɪŋ ˈeksəsaɪz 
ćwiczenie z programowania 
cognitive ease ˈkɒɡnɪtɪv iːz łatwość 
poznawcza, wygoda myślowa 
cognitive frailty ˈkɒɡnətɪv ˈfreɪlti ułomność 
poznawcza, słabość procesów myślowych 
cold-brew kəʊld bruː parzony na zimno 
(o herbacie lub kawie) 
collectively kəˈlektɪvli łącznie, razem 
colossal kəˈlɒsl kolosalny, ogromny 
commensurately kəˈmenʃərətli 
proporcjonalnie, odpowiednio 
commercial success kəˈmɜːʃəl səkˈses 
sukces komercyjny 
commonplace ˈkɒmənpleɪs powszechny, 
codzienny 
commotion kəˈməʊʃn zamieszanie, 
poruszenie 
competency matrix ˈkɒmpɪtənsi ˈmeɪtrɪks 
matryca kompetencji 
competency test ˈkɒmpɪtənsi test test 
kompetencji 
competency-based assessment 
ˈkɒmpɪtənsi beɪst əˈsesmənt ocena 
na podstawie kompetencji 
competitive dynamics kəmˌpetətɪv 
daɪˈnæmɪks dynamika konkurencji, układ 
konkurencyjny 
complexity kəmˈpleksəti złożoność 
component kəmˈpəʊnənt komponent, 
element 
comprehensibility ˌkɒmprɪˌhensəˈbɪləti 
zrozumiałość, przejrzystość 
computer-aided dispatch kəmˌpjuːtər 
ˈeɪdɪd dɪˈspætʃ komputerowy system 
wysyłania  (np. karetek) 
computing capacity kəmˈpjuːtɪŋ kəˈpæsəti 
moc obliczeniowa 
concern kənˈsɜːnz obawa 
concoction kənˈkɒkʃn mikstura,  
mieszanka 
conditional on sth kənˈdɪʃənl ɒn ˈsʌmθɪŋ 
uzależniony od czegoś, uwarunkowany 
czymś 
confrontational ˌkɒnfrʌnˈteɪʃənl 
konfrontacyjny, prowadzący do starcia 
connectivity ˌkɒnekˈtɪvəti łączność 
considerably kənˈsɪdərəbli znacznie 

consumer electronics kənˈsjuːmə 
elɪkˈtrɒnɪks elektronika użytkowa 
consumer environment kənˈsjuːmər 
ɪnˈvaɪərənmənt warunki rynkowe 
consumerism kənˈsjuːmərɪzm 
konsumpcjonizm 
content ˈkɒntent treść 
continuous improvement kənˌtɪnjuəs 
ɪmˈpruːvmənt ciągłe doskonalenie 
control centre kənˈtrəʊl ˌsentə centrum 
kontroli 
conundrum kəˈnʌndrəm zagadka, problem 
trudny do rozwiązania 
convenience store kənˈviːniəns stɔː mały 
sklep handlujący głównie towarami 
na bieżące potrzeby 
convoluted ˈkɒnvəluːtɪd zawiły, 
skomplikowany 
cooling fluid ˈkuːlɪŋ ˈfluːɪd płyn chłodzący 
core collaboration days kɔː kəˌlæbəˈreɪʃən 
deɪz główne dni pracy zespołowej 
cornerstone ˈkɔːnəstəʊn fundament, 
kamień węgielny 
cosmetic procedures kɒzˈmetɪk prəˈsiːdʒəz 
zabiegi kosmetyczne 
Could we break that down? kʊd wiː breɪk 
ðæt daʊn Czy moglibyśmy omówić to krok 
po kroku?/Czy możemy 
to przeanalizować? 
counterproductive ˌkaʊntəprəˈdʌktɪv 
przynoszący skutek odwrotny 
do zamierzonego 
cove kəʊv zatoczka, mała zatoka 
credential landscape krɪˈdenʃəl ˈlændskeɪp 
krajobraz kwalifikacji 
credentials krɪˈdenʃəlz kwalifikacje 
formalne 
critical incident ˈkrɪtɪkl ˈɪnsɪdənt poważna 
awaria 
critical minerals extraction ˈkrɪtɪkəl 
ˈmɪnərəlz ɪkˈstrækʃən wydobycie kluczowych 
minerałów 
crossbreeding ˈkrɒsbriːdɪŋ krzyżowanie 
CSAT (Customer Satisfaction) siː es eɪ 
tiːˈkʌstəmə ˌsætɪsˈfækʃən wskaźnik 
satysfakcji klienta 
cultivar ˈkʌltɪvɑː odmiana uprawna rośliny 
cultural change ˈkʌltʃərəl tʃeɪndʒ zmiana 
kulturowa 
cultural diversity ˈkʌltʃərəl daɪˈvɜːsəti 
różnorodność kulturowa 
cultural fit ˈkʌltʃərəl fɪt dopasowanie 
kulturowe (do firmy) 
cuppa ˈkʌpə pot. filiżanka herbaty 
curator kjʊəˈreɪtə kurator (osoba 
odpowiedzialna za dobór treści) 

currency ˈkʌrənsɪ waluta (tu w znaczeniu 
punktów) 
customer loyalty ˈkʌstəmə ˈlɔɪəlti lojalność 
klientów 
customs union ˈkʌstəmz ˈjuːniən unia celna 
CV keyword siː viː ˈkiːwɜːd kluczowe słowo 
w CV 
cybersecurity ˌsaɪbəsɪˈkjʊərəti 
cyberbezpieczeństwo 
cybersecurity analyst ˌsaɪbəsɪˈkjʊərəti 
ˈænəlɪst analityk cyberbezpieczeństwa 

D 
data analysis ˈdeɪtə əˈnæləsɪs analiza 
danych 
data analyst ˈdeɪtə ˈænəlɪst analityk 
danych 
data centre ˈdeɪtə ˈsentə centrum danych 
deadly ˈdedli śmiertelny 
dealer network ˈdiːlə ˈnetwɜːk sieć salonów 
samochodowych 
deceptively dɪˈseptɪvli zwodniczo,  
pozornie 
decision-making table dɪˈsɪʒn ˌmeɪkɪŋ 
ˈteɪbl stół negocjacyjny, organ decyzyjny 
dedicated electric platform ˈdedɪkeɪtɪd 
ɪˌlektrɪk ˈplætfɔːm dedykowana platforma 
elektryczna 
deep pockets diːp ˈpɒkɪts głęboki portfel, 
duże zasoby finansowe 
deep-focus time diːp ˈfəʊkəs taɪm czas 
na głęboką koncentrację, praca 
wymagająca skupienia 
defect ˈdiːfekt wada, usterka 
defect rate ˈdiːfekt reɪt wskaźnik błędów, 
liczba defektów 
deflated dɪˈfleɪtɪd przygnębiony 
degree requirement dɪˈɡriː rɪˈkwaɪəmənt 
wymóg posiadania wyższego 
wykształcenia 
degree stipulation dɪˈɡriː ˌstɪpjʊˈleɪʃən 
wymóg formalny dotyczący wykształcenia 
degrowth diːˈɡrəʊθ postwzrost (koncepcja 
świadomego ograniczania wzrostu 
gospodarczego) 
delectable dɪˈlektəbl wyśmienity, pyszny 
deli ˈdeli delikatesowy 
deliberative dɪˈlɪbərətɪv rozważający, 
refleksyjny 
demand for sth dɪˈmɑːnd fə ˈsʌmθɪŋ popyt, 
zapotrzebowanie na coś 
demand forecasting dɪˈmɑːnd ˈfɔːkɑːstɪŋ 
prognozowanie zapotrzebowania 
demographics ˌdeməˈɡræfɪks demografia 
demonstrable capability dɪˈmɒnstrəbəl 
ˌkeɪpəˈbɪləti udowodnione umiejętności 
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design flaw dɪˈzaɪn flɔː wada projektowa 
despite dɪsˈpaɪt pomimo 
detached from reality dɪˈtætʃt frɒm riːˈælətɪ 
oderwany od rzeczywistości 
developing country dɪˈveləpɪŋ ˈkʌntri kraj 
rozwijający się 
diagnosis ˌdaɪəɡˈnəʊsɪs diagnoza 
diagnostic ˌdaɪəɡˈnɒstɪk diagnostyczny, 
opisujący problem 
diagnostic imaging ˌdaɪəɡˈnɒstɪk ˈɪmɪdʒɪŋ 
obrazowanie diagnostyczne 
diagnostic test ˌdaɪəɡˈnɒstɪk test badanie 
diagnostyczne 
digestive biscuit daɪˈdʒestɪv ˈbɪskɪt 
herbatnik pełnoziarnisty (popularne ciastko 
w Wielkiej Brytanii) 
digital badge ˈdɪdʒɪtəl bædʒ cyfrowa 
odznaka (potwierdzająca kompetencje) 
digital portfolio ˌdɪdʒɪtəl pɔːtˈfəʊliəʊ 
cyfrowe portfolio 
dilemma dɪˈlemə dylemat 
diner ˈdaɪnə AmE tania restauracja  
(często przy autostradzie) 
dining out ˈdaɪnɪŋ aʊt jedzenie obiadu 
poza domem, jedzenie na mieście 
dipping sauce ˈdɪpɪŋ sɔːs sos 
do maczania 
disciplinary procedure ˌdɪsɪˈplɪnəri 
prəˈsiːdʒə procedura dyscyplinarna 
discount ˈdɪskaʊnt zniżka, rabat 
disease-resistant dɪˈziːz rɪˈzɪstənt odporny 
na choroby 
disengagement ˌdɪsɪnˈɡeɪdʒmənt brak 
zaangażowania 
dispensing system dɪˈspensɪŋ ˈsɪstəm 
system wydawania, system dozowania 
distraction dɪsˈtrækʃən rozrywka, coś, 
co odwraca uwagę 
diterpenoid alkaloids daɪˈtɜːpənɔɪd 
ˈælkəlɔɪdz alkaloidy diterpenoidowe (grupa 
związków chemicznych) 
divisive dɪˈvaɪsɪv dzielący, budzący spory 
dodgy ˈdɒdʒi kiepski, zawodny, słabej 
jakości 
dog owner dɒɡ ˈəʊnə właściciel psa 
dolphin ˈdɒlfɪn delfin 
domestic appliances dəʊˈmestɪk 
əˈplaɪənsɪz sprzęt AGD 
dose dəʊs dawka 
double-edged sword ˌdʌbl edʒd ˈsɔːd 
obosieczny miecz, coś mającego dobre 
i złe strony 
downsides ˈdaʊnsaɪdz wady, negatywne 
strony 
downtown ˌdaʊnˈtaʊn centrum miasta 

draconian drəˈkəʊniən drakoński 
drawing room ˈdrɔːɪŋ ruːm salon 
drawing-room rebellion ˈdrɔːɪŋ ruːm 
rɪˈbeljən bunt salonowy 
drilling ˈdrɪlɪŋ wiercenie 
drive-through ˈdraɪv θruː obsługa 
z okienka dla zmotoryzowanych 
driver-assistance system ˈdraɪvər 
əˌsɪstəns ˈsɪstəm system wspomagania 
kierowcy 
dull dʌl nijaki, nudny 

E 
early access ˈɜːlɪ ˈækses wcześniejszy 
dostęp 
early intervention ˈɜːli ˌɪntəˈvenʃn wczesna 
interwencja 
eccentricity ˌeksenˈtrɪsəti 
ekscentryczność, dziwactwo 
ecological destruction ˌiːkəˈlɒdʒɪkəl 
dɪˈstrʌkʃən niszczenie przyrody, tu też: 
zabijanie ptaków 
economic turmoil ˌekəˈnɒmɪk ˈtɜːmɔɪl 
zawirowania gospodarcze, kryzys 
gospodarczy 
ecosystem ˈiːkəʊsɪstəm ekosystem 
educational pedigree ˌedjʊˈkeɪʃənəl 
ˈpedɪɡriː wykształcenie, dorobek 
edukacyjny, renoma wynikająca 
z wykształcenia 
efficacious ˌefɪˈkeɪʃəs skuteczny, 
efektywny (o lekach i terapiach) 
egret ˈiːɡrət czapla biała 
either… or… ˈaɪðər... ɔː… albo… albo… 
electoral constituency ɪˌlektərəl 
kənˈstɪtjʊənsi okręg wyborczy 
electrification ɪˌlektrɪfɪˈkeɪʃən elektryfikacja 
electronic waste elɪkˈtrɒnɪk weɪst odpady 
elektroniczne, e-odpady 
embedded in statute ɪmˈbedɪd ɪn ˈstætʃuːt 
utrwalony w prawie, zapisany w ustawach 
EMEA (Europe, Middle East, and Africa) 
iː em iː eɪ ˈjʊərəp, ˌmɪdəl ˈiːst ənd ˈæfrɪkə 
Europa, Bliski Wschód i Afryka 
emerging technology ɪˈmɜːdʒɪŋ tekˈnɒlədʒi 
technologia wschodząca 
emphasis ˈemfəsɪs nacisk, emfaza 
employee sick leave ˌemplɔɪˈiː sɪk liːv L4 
pracownika 
employer ɪmˈplɔɪə pracodawca 
employer National Insurance 
contributions ɪmˈplɔɪə ˈnæʃənəl ɪnˈʃɔːrəns 
ˌkɒntrɪˈbjuːʃənz składki pracodawcy 
na ubezpieczenie społeczne 
employment ɪmˈplɔɪmənt zatrudnienie 
enclave ˈenkleɪv enklawa 

endless ˈendlɪs niekończący się 
endorsement ɪnˈdɔːsmənt rekomendacja 
energy efficiency ˈenədʒi ɪˈfɪʃənsi 
efektywność energetyczna 
energy use ˈenədʒi juːs zużycie energii 
engineered ˌendʒɪˈnɪəd specjalnie 
zaprojektowany 
enormously ɪˈnɔːməslɪ ogromnie 
entry rules ˈentrɪ ruːlz zasady wjazdu 
entry-level position ˈentri ˌlevəl pəˈzɪʃən 
stanowisko dla początkujących 
enviable ˈenviəbl godny pozazdroszczenia 
environmental conservation 
ɪnˌvaɪrənˈmentl ˌkɒnsəˈveɪʃən ochrona 
środowiska 
environmental impact ɪnˌvaɪrənˈmentəl 
ˈɪmpækt wpływ na środowisko 
enzyme ˈenzaɪm enzym 
equipment failure ɪˈkwɪpmənt ˈfeɪljə awaria 
sprzętu 
equipment level ɪˈkwɪpmənt ˈlevl poziom 
wyposażenia 
essayist ˈeseɪɪst eseista 
etymology ˌetɪˈmɒlədʒi etymologia 
Europhile ˈjʊərəʊfaɪl zwolennik integracji 
europejskiej 
Eurosceptic ˌjʊərəʊˈskeptɪk 
eurosceptyczny 
Eurozone ˈjʊərəʊzəʊn strefa euro 
EV (electric vehicle) iː viː ɪˈlektrɪk ˈviːɪkl 
pojazd elektryczny 
evidence ˈevɪdəns dowody 
exceptional ɪkˈsepʃənl wyjątkowy, 
nadzwyczajny 
excessive ɪkˈsesɪv przesadny 
exclusively ɪkˈskluːsɪvli wyłącznie 
executive ɪɡˈzekjʊtɪv dyrektor, wysoki 
rangą menedżer 
exemplary ɪɡˈzempləri wzorowy, 
przykładny 
exercise ˈeksəsaɪz ćwiczenia 
exhalation ˌeksəˈleɪʃn wydech 
existentialist ˌeɡzɪˈstenʃəlɪst 
egzystencjalista 
expansion ɪkˈspænʃən wzrost, ekspansja 
expat ˈekspæt ekspatriant, osoba żyjąca 
na obczyźnie 
expedition ˌekspəˈdɪʃən wyprawa 
(naukowa, badawcza) 
expenses ɪksˈpensɪz wydatki 
expensive ɪksˈpensɪv kosztowny 
expertise ˌekspɜːˈtiːz ekspertyza, fachowa 
wiedza 
explicitly ɪkˈsplɪsɪtli wyraźnie 
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exposure-based treatment ɪkˈspəʊʒə 
beɪst ˈtriːtmənt terapia ekspozycyjna 
extendable ɪkˈstendəbəl z możliwością 
przedłużenia 
extensive ɪkˈstensɪv rozległy, obszerny 
external eksˈtɜːnl zewnętrzny 
extinction ɪksˈtɪŋkʃən wyginięcie, wymarcie 
extraction ɪkˈstrækʃən wydobycie, 
eksploatacja 
eye disorders aɪ dɪsˈɔːdəz schorzenia 
oczu 
eyebrow-raising ˈaɪbraʊ ˌreɪzɪŋ budzący 
zdziwienie 

F 
facility with sth fəˈsɪləti wɪð ˈsʌmθɪŋ 
biegłość w czymś, umiejętność obsługi 
familiar with sth fəˈmɪljə wɪð ˈsʌmθɪŋ 
zaznajomiony z czymś 
family member ˈfæmɪlɪ ˈmembə członek 
rodziny 
family-run ˈfæməlɪ rʌn 
prowadzony/zarządzany przez rodzinę, 
rodzinny 
fast editing fɑːst ˈedɪtɪŋ szybki montaż 
favourable ˈfeɪvərəbl korzystny, atrakcyjny 
favouritism ˈfeɪvərɪtɪzm faworyzowanie, 
kumoterstwo 
feedback ˈfiːdbæk informacja zwrotna 
feverishly ˈfiːvərɪʃli gorączkowo, 
intensywnie 
fillet ˈfɪlɪt filet 
film director fɪlm dɪˈrektə reżyser filmowy 
financial planning faɪˌnænʃəl ˈplænɪŋ 
planowanie finansowe 
financial vulnerability faɪˈnænʃəl 
ˌvʌlnərəˈbɪləti wrażliwość finansowa, 
podatność na problemy finansowe 
finished product ˈfɪnɪʃt ˈprɒdʌkt produkt 
końcowy, gotowy produkt 
first-hand ˌfɜːst ˈhænd bezpośredni, 
z pierwszej ręki 
fishery ˈfɪʃərɪ rybołówstwo 
fishing quota ˈfɪʃɪŋ ˈkwəʊtə kwota 
połowowa 
fit fɪt dopasowanie 
fitness to return ˈfɪtnəs tə rɪˈtɜːn gotowość 
do powrotu do pracy 
flamingo fləˈmɪŋɡəʊ flaming 
flashing ˈflæʃɪŋ migający 
food security fuːd sɪˈkjʊərəti 
bezpieczeństwo żywnościowe 
for-profit university fə ˈprɒfɪt ˌjuːnɪˈvɜːsəti 
uczelnia nastawiona na zysk 

form of words fɔːm ɒv wɜːdz sposób 
sformułowania 
former ˈfɔːmə były 
formidable ˈfɔːmɪdəbl potężny, budzący 
grozę 
fortnight ˈfɔːtnaɪt dwa tygodnie 
foundational knowledge faʊnˈdeɪʃənəl 
ˈnɒlɪdʒ wiedza podstawowa, 
fundamentalna 
four-year degree fɔː jɪə dɪˈɡriː czteroletnie 
studia licencjackie 
foxglove ˈfɒksɡlʌv naparstnica (roślina 
lecznicza) 
fraud detection frɔːd dɪˈtekʃən wykrywanie 
oszustw 
frazzled ˈfræzld roztrzęsiony, wyczerpany 
nerwowo 
free refill friː ˈriːfɪl darmowa dolewka  
(napoju) 
free shipping friː ˈʃɪpɪŋ darmowa wysyłka 
freshly prepared ˈfreʃli prɪˈpeəd świeżo 
przygotowany 
from A to Z frɒm eɪ tə zed od A do Z, 
w całości 
from near and far frəm nɪə ənd fɑː z bliska 
i z daleka 
from scratch frɒm skrætʃ od podstaw, 
od zera 
fuel ˈfjuːəl paliwo 
fuel pump ˈfjuːəl pʌmp dystrybutor paliwa 
fuel shortage fjuːəl ˈʃɔːtɪdʒ niedobór 
paliwa, brak paliwa 
fuel-efficient ˈfjuːəl ɪˌfɪʃənt oszczędny, 
ekonomiczny (o zużyciu paliwa) 
full of beans fʊl ɒv biːnz pełen werwy 
full-service ˌfʊl ˈsɜːvɪs z pełną obsługą 
full-time staff ˌfʊl taɪm stɑːf pracownicy 
pełnoetatowi 
fully featured ˈfʊlɪ ˈfiːtʃəd w pełni 
funkcjonalny 

G 
galling to sb ˈɡɔːlɪŋ tə ˈsʌmbədɪ irytujący, 
szczególnie bolesny dla kogoś 
garbled ˈɡɑːbld zniekształcony, 
nieczytelny, niewyraźny (dźwięk) 
garment ˈɡɑːmənt ubranie, część 
garderoby 
GDP (Gross Domestic Product) dʒiː diː 
piː, ɡrəʊs dəˈmestɪk ˈprɒdʌkt produkt krajowy 
brutto (PKB) 
gene dʒiːn gen 
general suitability ˈdʒenərəl ˌsuːtəˈbɪləti 
ogólna przydatność 

generally speaking ˈdʒenrəli ˈspiːkɪŋ 
ogólnie rzecz biorąc 
generating station ˈdʒenəreɪtɪŋ ˌsteɪʃən 
elektrownia 
genetic instructions dʒəˈnetɪk ɪnˈstrʌkʃnz 
instrukcje genetyczne, informacja 
genetyczna 
genuine ˈdʒenjuɪn rzeczywisty, prawdziwy 
genuinely ˈdʒenjʊɪnlɪ rzeczywiście 
geopolitical gambit ˌdʒiːəʊpəˈlɪtɪkəl 
ˈɡæmbɪt geopolityczny manewr, posunięcie 
geopolityczne 
ghastly ˈɡɑːstli straszny, okropny 
global warming ˈɡləʊbl ˈwɔːmɪŋ globalne 
ocieplenie 
go-to ˈɡəʊ tuː sprawdzony, pierwszego 
wyboru 
golden years ˈɡəʊldən jɪəz lata 
na emeryturze, dosł. złote lata 
goods and services ɡʊdz ənd ˈsɜːvɪsɪz 
dobra i usługi 
governance ˈɡʌvənəns zarządzanie, 
rządzenie 
government borrowing ˈɡʌvənmənt 
ˈbɒrəʊɪŋ zadłużenie rządowe, pożyczki 
rządowe 
GP (general practitioner) dʒiː piːˈdʒenərəl 
prækˈtɪʃnə lekarz rodzinny 
grade inflation ɡreɪd ɪnˈfleɪʃən inflacja ocen 
(nadmiernie łagodne ocenianie) 
grade point average ɡreɪd pɔɪnt ˈævərɪdʒ 
średnia ocen 
granularity ˌɡrænjəˈlærəti szczegółowość, 
dokładność 
grazing cattle ˈɡreɪzɪŋ ˈkætl pasące się 
bydło 
green growth ɡriːn ɡrəʊθ zielony wzrost 
(wzrost przy jednoczesnym zmniejszaniu 
szkód dla środowiska) 
greenery ˈɡriːnəri zieleń, roślinność 
greenhouse-gas emissions ˈɡriːnhaʊs 
ɡæs ɪˈmɪʃənz emisje gazów cieplarnianych 
grid control room ɡrɪd kənˈtrəʊl ruːm 
centrum kontroli sieci 
grocery store ˈɡrəʊsəri stɔː sklep 
spożywczy 
gross ɡrəʊs obrzydliwy 
grounded in sth ˈɡraʊndɪd ɪn ˈsʌmθɪŋ 
oparty na czymś 
growing season ˈɡrəʊɪŋ ˈsiːzn sezon 
wegetacyjny 
gruesome ˈɡruːsəm makabryczny, okropny 
guilty ˈɡɪltɪ zmagający się z poczuciem 
winy 
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H 
habitat ˈhæbɪtæt siedlisko, środowisko 
naturalne 
habitat fragmentation ˈhæbɪtæt 
ˌfræɡmənˈteɪʃən fragmentacja siedlisk 
halcyon days ˈhælsiən deɪz złote czasy, 
spokojne i szczęśliwe dni 
hallmark ˈhɔːlmɑːk cecha 
charakterystyczna, wyróżnik 
hands-on experimentation ˌhændz ˈɒn 
ɪkˌsperɪmenˈteɪʃən praktyczne eksperymenty 
hangover ˈhæŋəʊvə kac 
harbour ˈhɑːbə port, przystań 
hard economics hɑːd ˌekəˈnɒmɪks twarde 
argumenty ekonomiczne 
hazardous ˈhæzədəs niebezpieczny 
health-conscious helθ ˈkɒnʃəs dbający 
o zdrowie, świadomy zdrowotnie 
heaps of sth hiːps ɒv ˈsʌmθɪŋ mnóstwo, 
masa czegoś 
heart medication hɑːt ˌmedɪˈkeɪʃn leki 
kardiologiczne, leki na serce 
heartbeat ˈhɑːtbiːt bicie serca 
heatwave ˈhiːtweɪv fala upałów 
heritage ˈherɪtɪdʒ dziedzictwo, tradycja 
heuristics hjʊəˈrɪstɪks heurystyka (sposób 
rozwiązywania problemów, który polega 
na wykorzystaniu uproszczonych zasad, 
doświadczenia lub intuicji, zamiast 
dokładnego analizowania wszystkich 
możliwych opcji) 
hidden cost ˈhɪdn kɒst ukryty koszt 
high arousal haɪ əˈraʊzl wysoki poziom 
pobudzenia 
high street haɪ striːt główna ulica 
handlowa 
high-demand field haɪ dɪˈmɑːnd fiːld 
dziedzina o dużym zapotrzebowaniu 
high-end haɪ end luksusowy, z wyższej 
półki 
high-yield haɪ jiːld wysokowydajny 
highlight ˈhaɪlaɪt główna atrakcja 
highly intelligible ˈhaɪlɪ ɪnˈtelɪdʒəbl bardzo 
zrozumiały 
hippie ˈhɪpi hipis 
host city həʊst ˈsɪti miasto-gospodarz 
hot beverage hɒt ˈbevərɪdʒ gorący napój 
hot spell hɒt spel fala upałów 
hotspot ˈhɒtspɒt gorący punkt, popularne 
miejsce 
hound haʊnd pies 
housebound ˈhaʊsbaʊnd uwięziony, 
pozostający w domu 

household ˈhaʊshəʊld gospodarstwo 
domowe 
household appliance ˈhaʊshəʊld əˈplaɪəns 
urządzenie gospodarstwa domowego, 
sprzęt AGD 
household name ˈhaʊshəʊld neɪm znana 
marka, nazwa znana powszechnie 
hpm 
HR software eɪtʃ ɑː ˈsɒftweə 
oprogramowanie HR, system 
do zarządzania kadrami 
humble ˈhʌmbl skromny, niepozorny 
hummingbird ˈhʌmɪŋbɜːd koliber 
hybrid model ˈhaɪbrɪd ˈmɒdəl model 
hybrydowy 
hybrid vehicle ˈhaɪbrɪd ˈviːɪkl pojazd 
hybrydowy 
hybrid working ˈhaɪbrɪd ˈwɜːkɪŋ praca 
hybrydowa 
hydrogen fuel cell ˈhaɪdrədʒən fjuːəl sel 
wodorowe ogniwo paliwowe 
hyped haɪpt reklamowany, nagłośniony 

I 
icy ˈaɪsi lodowaty 
identity crisis aɪˈdentəti ˈkraɪsɪs kryzys 
tożsamości 
immune to sth ɪˈmjuːn tə ˈsʌmθɪŋ odporny 
na coś 
immutable ɪˈmjuːtəbl niezmienny, 
nienaruszalny 
implementation ˌɪmplɪmenˈteɪʃən 
wdrażanie, realizacja 
import quota ˈɪmpɔːt ˈkwəʊtə kontyngent 
importowy, limit importu (maksymalny 
poziom ilościowy określonego towaru, 
który można sprowadzić z zagranicy 
w danym okresie) 
import restriction ˈɪmpɔːt rɪˈstrɪkʃən 
ograniczenie importu 
in a nutshell ɪn ə ˈnʌtʃel krótko mówiąc, 
w skrócie 
in earnest ɪn ˈɜːnɪst na poważnie,  
naprawdę 
in many respects ɪn ˈmeni rɪˈspekts pod 
wieloma względami 
in pursuit of sth ɪn pəˈsjuːt ɒv ˈsʌmθɪŋ 
w pogoni za czymś 
in real time ɪn ˌrɪəl ˈtaɪm w czasie 
rzeczywistym 
in sb’s favour ɪn ˈsʌmbədɪz ˈfeɪvə na 
czyjąś korzyść 
in slow motion ɪn sləʊ ˈməʊʃən 
w zwolnionym tempie 
in the region of ɪn ðə ˈriːdʒən ɒv 
w granicach, około 

in view of X ɪn vjuː ɒv eks w świetle X, 
biorąc pod uwagę X 
incessantly ɪnˈsesntli nieustannie 
incident database ˈɪnsɪdənt ˈdeɪtəbeɪs 
baza danych zdarzeń 
incomplete ˌɪnkəmˈpliːt niekompletny, 
niedokończony 
increase ˈɪnkriːs wzrost 
increased ˈɪnkriːst zwiększony 
indeed ɪnˈdiːd w rzeczy samej 
indispensable ˌɪndɪˈspensəbəl niezbędny 
individual contributor ˌɪndɪˈvɪdʒuəl 
kənˈtrɪbjətə samodzielny specjalista (bez 
funkcji kierowniczych) 
indulgent ɪnˈdʌldʒənt pobłażliwy 
industrial process ɪnˈdʌstriəl ˈprəʊses 
proces przemysłowy 
industry ˈɪndəstrɪ branża 
industry needs ˈɪndəstri niːdz potrzeby 
branży 
infectious disease ɪnˈfekʃəs dɪˈziːz 
choroba zakaźna 
infectious illness ɪnˈfekʃəs ˈɪlnəs choroba 
zakaźna 
infinitesimal ˌɪnfɪnɪˈtesɪml nieskończenie 
mały, znikomy 
influential ˌɪnflʊˈenʃəl wpływowy 
infrastructure ˈɪnfrəstrʌktʃə infrastruktura 
infused with sth ɪnˈfjuːzd wɪð ˈsʌmθɪŋ 
przepełniony czymś 
infusion ɪnˈfjuːʒn napar, herbatka ziołowa 
injustice ɪnˈdʒʌstɪs niesprawiedliwość 
innumerable ɪˈnjuːmərəbl niezliczony, bez 
liku 
instead of sth ɪnˈsted ɒv ˈsʌmθɪŋ zamiast 
czegoś 
insulation ˌɪnsjuˈleɪʃən izolacja 
intangible ɪnˈtændʒəbl niematerialny, 
nieuchwytny 
intellectual curiosity ˌɪntəˈlektʃuəl 
ˌkjʊəriˈɒsəti ciekawość intelektualna 
intelligibility ɪnˌtelɪdʒəˈbɪləti zrozumiałość 
intensive agriculture ɪnˈtensɪv ˈæɡrɪkʌltʃə 
intensywne rolnictwo 
interbank settlement ˌɪntəˈbæŋk ˈsetlmənt 
rozliczenia międzybankowe 
interconnected ˌɪntəkəˈnektɪd wzajemnie 
połączony, powiązany 
interest rate ˈɪntrəst reɪt stopa procentowa 
internal combustion engine ɪnˌtɜːnəl 
kəmˈbʌstʃən ˈendʒɪn silnik spalinowy 
internal inspection ɪnˈtɜːnl ɪnˈspekʃn 
wewnętrzna autoobserwacja 
internally ɪnˈtɜːnəlɪ wewnętrznie 
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internet routing equipment ˈɪntənet ˈruːtɪŋ 
ɪˈkwɪpmənt urządzenia routingowe internetu 
interpretation ɪnˌtɜːprɪˈteɪʃn interpretacja, 
rozumienie 
interruption ˌɪntəˈrʌpʃn przerwanie, 
wtrącenie 
interview protocol ˈɪntəvjuː ˈprəʊtəkɒl 
schemat rozmowy kwalifikacyjnej 
intolerable ɪnˈtɒlərəbl nie do zniesienia 
intricate ˈɪntrɪkət skomplikowany, zawiły 
invented ɪnˈventɪd wymyślony 
investment ɪnˈvestmənt inwestycja 
involvement in sth ɪnˈvɒlvmənt ɪn ˈsʌmθɪŋ 
zaangażowanie w coś 
irregular heart rhythms ɪˈreɡjʊlə hɑːt 
ˈrɪðmz zaburzenia rytmu serca 
itinerary aɪˈtɪnərərɪ plan podróży, trasa 
its fair share of sth ɪts feə ʃeə ɒv ˈsʌmθɪŋ 
spora dawka czegoś 
I could murder a cup of tea aɪ kʊd ˈmɜːdə 
ə kʌp ɒv tiː pot. bardzo 
chciałbym/chciałabym napić się herbaty 
I didn’t quite catch that. aɪ dɪdnt kwaɪt kætʃ 
ðæt Nie całkiem zrozumiałem/am./Nie 
dosłyszałem/am. 

J 
jargon ˈdʒɑːɡən żargon, język 
specjalistyczny 
jaw-dropping ˈdʒɔː drɒpɪŋ zapierający 
dech w piersiach, oszałamiający 
job description dʒɒb dɪˈskrɪpʃən opis 
stanowiska 
job opening dʒɒb ˈəʊpənɪŋ wolne 
stanowisko 
job performance dʒɒb pəˈfɔːməns wyniki 
w pracy, wydajność 
joint venture dʒɔɪnt ˈventʃə wspólne 
przedsięwzięcie, spółka z kapitałem 
mieszanym, spółka typu joint venture 
joking aside ˈdʒəʊkɪŋ əˈsaɪd żarty na bok 
judicial independence dʒuːˈdɪʃl 
ˌɪndɪˈpendəns niezależność sądownictwa 
just around the corner dʒʌst əˈraʊnd ðə 
ˈkɔːnə tuż za rogiem 
just a touch dʒʌst ə tʌtʃ odrobinę, trochę 

K 
key driver kiː ˈdraɪvə główny czynnik 
napędowy 
knitted jumper ˈnɪtɪd ˈdʒʌmpə dzianinowy 
sweter 
knowledge transfer ˈnɒlɪdʒ trænsˈfɜː 
transfer wiedzy, przekazywanie wiedzy 

KPI (Key Performance Indicator) keɪ piː 
aɪ kiː pəˈfɔːməns ˈɪndɪkeɪtə kluczowy 
wskaźnik efektywności 

L 
labour relations ˈleɪbə rɪˈleɪʃnz stosunki 
pracy 
labour scarcity ˈleɪbə ˈskeəsəti niedobór 
pracowników 
labour turnover ˈleɪbə ˈtɜːnəʊvə rotacja 
pracowników 
laissez-faire ˌleseɪ ˈfeə podejście oparte 
na nieinterweniowaniu 
large-scale ˌlɑːdʒ ˈskeɪl na dużą skalę 
larkspur ˈlɑːkspɜː ostróżka (roślina trująca) 
latitude ˈlætɪtjuːd szerokość geograficzna 
launched lɔːntʃt zapoczątkowany 
lawmaker ˈlɔːmeɪkə prawodawca, 
ustawodawca 
leaflet ˈliːflət ulotka 
legacy HR system ˈleɡəsi eɪtʃ ɑː ˈsɪstəm 
przestarzały system HR 
legal education ˈliːɡəl ˌedjʊˈkeɪʃən edukacja 
prawnicza 
legislation ˌledʒɪsˈleɪʃən prawodawstwo 
legislative victory ˈledʒɪslətɪv ˈvɪktəri 
zwycięstwo legislacyjne, sukces 
w uchwaleniu prawa 
legume ˈleɡjuːm roślina strączkowa, 
nasiona strączkowe 
leisure time ˈleʒə taɪm czas wolny 
lenient ˈliːniənt pobłażliwy, łagodny 
lesser-known ˌlesə ˈnəʊn mniej znany 
let me put that another way let miː pʊt ðæt 
əˈnʌðə weɪ inaczej mówiąc, pozwolę sobie 
to ująć inaczej 
lethal ˈliːθl śmiertelny 
levelled-up ˈlevld ʌp ulepszony 
liberating ˈlɪbəreɪtɪŋ wyzwalający 
life-threatening ˈlaɪf ˌθretnɪŋ zagrażający 
życiu 
lightning-quick ˈlaɪtnɪŋ kwɪk błyskawiczny, 
bardzo szybki 
like-for-like comparison ˈlaɪk fə laɪk 
kəmˈpærɪsn porównanie jeden do jednego 
liquid cooling ˈlɪkwɪd ˈkuːlɪŋ chłodzenie 
cieczą 
literally ˈlɪtərəli dosłownie 
living standards ˈlɪvɪŋ ˈstændədz poziom 
życia 
locale ləʊˈkɑːl miejsce, lokalizacja 
long-standing ˌlɒŋ ˈstændɪŋ od dawna 
istniejący, wieloletni 
long-term trend analysis lɒŋ tɜːm trend 
əˈnæləsɪs długoterminowa analiza trendów 

loose-leaf luːs liːf liściasta (o herbacie) 
loyal customer base ˈlɔɪəl ˈkʌstəmə beɪs 
lojalna baza klientów 
lush lʌʃ bujny, soczyście zielony 

M 
machine learning research məˈʃiːn ˈlɜːnɪŋ 
rɪˈsɜːtʃ badania nad uczeniem maszynowym 
magical realism ˈmædʒɪkəl ˈrɪəlɪzm realizm 
magiczny 
magisterial ˌmædʒɪˈstɪəriəl mistrzowski, 
monumentalny 
main point meɪn pɔɪnt główny punkt, 
główna myśl 
mainland ˈmeɪnlənd ląd stały, kontynent 
manageable ˈmænɪdʒəbl do opanowania, 
możliwy do zrealizowania 
manual labour ˈmænjuəl ˈleɪbə praca 
fizyczna, praca ręczna 
manufacturing expertise ˌmænjʊˈfæktʃərɪŋ 
ˌekspɜːˈtiːz wiedza i doświadczenie 
w produkcji 
marina məˈriːnə przystań jachtowa 
market share ˈmɑːkɪt ʃeə udział w rynku 
mass participation mæs pɑːˌtɪsɪˈpeɪʃən 
masowy udział 
mass production line mæs prəˈdʌkʃən laɪn 
linia produkcji masowej 
mastery ˈmɑːstəri opanowanie, biegłość; 
mistrzostwo 
measurable outcome ˈmeʒərəbəl ˈaʊtkʌm 
mierzalny rezultat 
mechanically simple məˈkænɪkəli ˈsɪmpl o 
prostej konstrukcji 
mechanised ˈmekənaɪzd zmechanizowany 
medical certificate ˈmedɪkl səˈtɪfɪkət 
zaświadczenie lekarskie 
medical imaging device ˈmedɪkəl ˈɪmɪdʒɪŋ 
dɪˈvaɪs urządzenie do obrazowania 
medycznego 
medical justification ˈmedɪkl ˌdʒʌstɪfɪˈkeɪʃn 
uzasadnienie medyczne 
medical verification ˈmedɪkl ˌverɪfɪˈkeɪʃn 
weryfikacja lekarska 
membership ˈmembəʃɪp członkostwo, 
liczba członków 
memory chip ˈmeməri tʃɪp układ pamięci, 
czip pamięci 
mental arithmetic ˈmentl əˈrɪθmətɪk 
rachunki w pamięci 
mental engagement ˈmentl ɪnˈɡeɪdʒmənt 
intelektualne zaangażowanie 
meticulously məˈtɪkjələsli drobiazgowo, 
skrupulatnie 
metropolis məˈtrɒpəlɪs metropolia 
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mid-tier institution mɪd tɪə ˌɪnstɪˈtjuːʃən 
uczelnia średniej rangi 
mild maɪld łagodny 
milestone ˈmaɪlstəʊn kamień milowy, 
ważny etap 
milling ˈmɪlɪŋ mielenie 
mindset ˈmaɪndset sposób myślenia, 
mentalność 
minute amounts maɪˈnjuːt əˈmaʊnts 
minimalne ilości 
misuse ˌmɪsˈjuːs nadużycie, niewłaściwe 
użycie 
mobile phone mast ˈməʊbaɪl fəʊn mɑːst 
maszt telefonii komórkowej 
model range ˈmɒdl reɪndʒ gama modeli 
modified ˈmɒdɪfaɪd zmodyfikowany 
molecular blueprint məˈlekjʊlə ˈbluːprɪnt 
plan molekularny, wzorzec cząsteczkowy 
molecular structure məˈlekjʊlə ˈstrʌktʃə 
struktura cząsteczkowa, budowa 
cząsteczki 
monkshood ˈmʌŋkshʊd tojad (nazwa 
rośliny związana z kształtem kwiatu 
przypominającym kaptur mnicha) 
moral argument ˈmɒrəl ˈɑːɡjəmənt 
argument moralny 
moral suasion ˈmɒrəl sweɪʒən perswazja 
moralna, odwoływanie się do sumienia 
morsel ˈmɔːsl kęs 
mosaic of signals məʊˈzeɪɪk ɒv ˈsɪɡnəlz 
mozaika sygnałów, złożony obraz 
wskaźników 
motorist ˈməʊtərɪst kierowca, 
zmotoryzowany 
MP (Member of Parliament) em piː, 
ˈmembə ɒv ˈpɑːləmənt poseł do parlamentu 
brytyjskiego 
MRI scanner em ɑː(r) aɪ ˈskænə skaner 
rezonansu magnetycznego 
multidisciplinary ˌmʌltiˈdɪsəplɪnəri 
multidyscyplinarny, wielodyscyplinarny 
multifunctional ˌmʌltiˈfʌŋkʃənl 
wielofunkcyjny 
muscle spasms ˈmʌsl ˈspæzəmz skurcze 
mięśni 

N 
nature reserve ˈneɪtʃə rɪˈzɜːv rezerwat 
przyrody 
negotiating tactic nɪˈɡəʊʃieɪtɪŋ ˈtæktɪk 
taktyka negocjacyjna 
nesting season ˈnestɪŋ ˈsiːzən sezon 
lęgowy 
network failure ˈnetwɜːk ˈfeɪljə awaria sieci 
next chapter nekst ˈtʃæptə kolejny rozdział 
życia, nowy etap 

next-generation ˌnekst dʒenəˈreɪʃən nowej 
generacji, przyszłej generacji 
NHS (National Health Service) en eɪtʃ es, 
ˈnæʃnəl helθ ˈsɜːvɪs brytyjska publiczna 
służba zdrowia 
niche niːʃ niszowy 
nitrogen ˈnaɪtrədʒən azot 
non-filleted nɒn ˈfɪlɪtɪd niefiletowany 
non-traditional credential nɒn trəˈdɪʃənəl 
krɪˈdenʃəl niekonwencjonalne kwalifikacje 
nonetheless ˌnʌnðəˈles niemniej jednak 
noticeably ˈnəʊtɪsəbli zauważalnie, 
wyraźnie 
notorious nəˈtɔːriəs okryty złą sławą 
nuanced judgement ˈnjuːɑːnst ˈdʒʌdʒmənt 
ocena uwzględniająca niuanse 

O 
obligatory əˈblɪɡətri obowiązkowy 
oblivion əˈblɪviən zapomnienie, nicość 
observable behaviour əbˈzɜːvəbəl bɪˈheɪvjə 
obserwowalne zachowanie 
observer əbˈzɜːvə obserwator 
obstacle ˈɒbstəkl przeszkoda 
occupational health service ˌɒkjəˈpeɪʃənl 
helθ ˈsɜːvɪs usługi medycyny pracy 
occupational risk ˌɒkjəˈpeɪʃənl rɪsk ryzyko 
zawodowe 
occupied ˈɒkjʊpaɪd zajęty 
oddity ˈɒdəti dziwactwo, osobliwość 
OECD (Organisation for Economic Co-
operation and Development) əʊ iː siː diː, 
ˌɔːɡənaɪˈzeɪʃən fə ˌekəˈnɒmɪk kəʊˌɒpəˈreɪʃən 
ənd dɪˈveləpmənt Organizacja Współpracy 
Gospodarczej i Rozwoju 
oil embargo ɔɪl ɪmˈbɑːɡəʊ embargo 
naftowe 
oil shock ɔɪl ʃɒk szok naftowy, kryzys 
paliwowy 
olive grove ˈɒlɪv ɡrəʊv gaj oliwny 
on a handshake ɒn ə ˈhændʃeɪk na słowo 
honoru, dosł. na uścisk dłoni 
on the brink (of extinction) ɒn ðə brɪŋk ɒv 
ɪksˈtɪŋkʃən na skraju (zagłady, wyginięcia) 
on-site ɒn saɪt w siedzibie firmy, 
na miejscu 
once-in-a-generation ˌwʌns ɪn ə 
ˌdʒenəˈreɪʃn zdarzający się raz na pokolenie 
ongoing health concern ˈɒnɡəʊɪŋ helθ 
kənˈsɜːn trwające problemy zdrowotne 
operating limit ˈɒpəreɪtɪŋ ˈlɪmɪt limit pracy, 
próg eksploatacyjny 
operational review ˌɒpəˈreɪʃənəl rɪˈvjuː 
przegląd działalności operacyjnej 

originally əˈrɪdʒɪnəlɪ początkowo, 
pierwotnie 
ornithologist ˌɔːnɪˈθɒlədʒɪst ornitolog 
otherness ˈʌðənəs inność, bycie innym 
otter ˈɒtə wydra 
Ottoman-era ˈɒtəmən ˈɪərə z epoki 
ottomańskiej 
overall ˌəʊvərˈɔːl ogólnie, całościowo 
oversized ˌəʊvəˈsaɪzd zbyt duży, 
ponadgabarytowy 
overstretched ˌəʊvəˈstretʃt przeciążony, 
przepracowany 
overtourism ˈəʊvətʊərɪzm nadmierna 
turystyka 
overwhelming ˌəʊvəˈwelmɪŋ 
przytłaczający 
ozone layer ˈəʊzəʊn ˈleɪə warstwa 
ozonowa 

P 
pacing ˈpeɪsɪŋ tempo wypowiedzi 
package of measures ˈpækɪdʒ ɒv ˈmeʒəz 
pakiet środków 
package tour ˈpækɪdʒ tʊə wycieczka 
zorganizowana 
packed with sth pækt wɪð ˈsʌmθɪŋ 
naładowany czymś, pełen czegoś 
pain management peɪn ˈmænɪdʒmənt 
leczenie bólu, zwalczanie bólu 
pair programming peə ˈprəʊɡræmɪŋ 
programowanie parami (dwie osoby przy 
jednym kodzie) 
pampered ˈpæmpəd rozpieszczony 
paradise ˈpærədaɪs raj 
paradox ˈpærədɒks paradoks 
paralysis pəˈræləsɪs paraliż 
parcel of land ˈpɑːsəl ɒv lænd działka, 
parcela ziemi 
parched pɑːtʃt wypalony, wyschnięty 
parliamentarian ˌpɑːləmənˈteəriən 
parlamentarzysta 
part-time job ˈpɑːttaɪm dʒɒb praca 
dorywcza, praca na pół etatu 
passport control ˈpɑːspɔːt kənˈtrəʊl 
kontrola paszportowa 
pastime ˈpɑːstaɪm rozrywka, hobby 
pathway ˈpɑːθweɪ ścieżka, droga 
patient ˈpeɪʃənt cierpliwy, wytrwały 
patient record ˈpeɪʃənt ˈrekɔːd 
dokumentacja medyczna pacjenta 
patient safety ˈpeɪʃənt ˈseɪfti 
bezpieczeństwo pacjenta 
patriarchal ˌpeɪtriˈɑːkl patriarchalny 
payment processing ˈpeɪmənt ˈprəʊsesɪŋ 
przetwarzanie płatności 
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payment terminal ˈpeɪmənt ˈtɜːmɪnl 
terminal płatniczy 
payment window ˈpeɪmənt ˈwɪndəʊ termin 
płatności, okno płatnicze 
peaceful ˈpiːsfʊl sielski 
peak tourist season piːk ˈtʊərɪst ˈsiːzn 
szczyt sezonu turystycznego 
pension ˈpenʃən emerytura 
pension fund ˈpenʃən fʌnd fundusz 
emerytalny 
perception pəˈsepʃən postrzeganie 
perennial pəˈreniəl odwieczny,  nieustanny 
performance metrics pəˈfɔːməns ˈmetrɪks 
wskaźniki wydajności 
perk pɜːk dodatek, przywilej 
permanence ˈpɜːmənəns stałość, trwałość 
permanently ˈpɜːmənəntli permanentnie, 
stale 
pernicious pəˈnɪʃəs zgubny, szkodliwy 
perpetual pəˈpetʃuəl wieczny, nieustający 
perplexing pəˈpleksɪŋ zdumiewający, 
kłopotliwy 
personal branding ˈpɜːsənl ˈbrændɪŋ 
budowanie wizerunku osobistego 
pest control pest kənˈtrəʊl zwalczanie 
szkodników 
pet pet zwierzak 
petal ˈpetl płatek (kwiatu) 
petrol station ˈpetrəl ˈsteɪʃən stacja 
benzynowa 
pick-up truck ˈpɪkʌp trʌk pickup, 
samochód z kabiną i odkrytą skrzynią 
ładunkową 
pickup truck ˈpɪkʌp trʌk pick-up 
(samochód z odkrytą skrzynią ładunkową) 
picturesque ˌpɪktʃəˈresk malowniczy 
piled high paɪld haɪ ułożony w stos 
pipe dream paɪp driːm mrzonka, 
nierealistyczne marzenie 
pivotal ˈpɪvətl kluczowy, najważniejszy 
plastic pollution ˈplæstɪk pəˈluːʃən 
zanieczyszczenie plastikiem 
playful ˈpleɪfʊl wesoły, żywy, swawolny 
pledge pledʒ uroczyste zobowiązanie, 
przyrzeczenie 
plethora ˈpleθərə mnóstwo, nadmiar 
plumage ˈpluːmɪdʒ upierzenie 
plume-hunting pluːm ˈhʌntɪŋ polowanie 
na ptaki dla piór 
political capital pəˈlɪtɪkl ˈkæpɪtl kapitał 
polityczny, wpływy 
political heft pəˈlɪtɪkəl heft ciężar 
polityczny, wpływy 
political will pəˈlɪtɪkəl wɪl wola polityczna 

politically unpopular pəˈlɪtɪkəli ʌnˈpɒpjʊlə 
niepopularny politycznie 
pooch puːtʃ pot. psiak, psisko 
population shift ˌpɒpjəˈleɪʃən ʃɪft zmiana 
w populacji 
populist ˈpɒpjəlɪst populistyczny, 
skierowany do ludzi 
postgraduate qualification 
ˌpəʊstˈɡrædʒuət ˌkwɒlɪfɪˈkeɪʃən kwalifikacje 
podyplomowe 
potent ˈpəʊtnt silnie działający, potężny 
powdered ˈpaʊdəd sproszkowany 
power move ˈpaʊə muːv strategiczne 
posunięcie budujące pozycję, mocny ruch 
power station ˈpaʊə ˌsteɪʃən elektrownia 
practical test ˈpræktɪkəl test test  
praktyczny 
pragmatic happy medium præɡˈmætɪk 
ˌhæpi ˈmiːdiəm rozsądny kompromis, złoty 
środek 
precision prɪˈsɪʒn precyzja 
predator ˈpredətə drapieżnik 
predictive maintenance prɪˌdɪktɪv 
ˈmeɪntənəns konserwacja predykcyjna 
predictive of sth prɪˈdɪktɪv ɒv ˈsʌmθɪŋ 
predykcyjny wobec czegoś, pozwalający 
przewidzieć coś 
prelude ˈpreljuːd wstęp, preludium 
premise ˈpremɪs założenie, przesłanka 
presenteeism ˌprezənˈtiːɪzm prezenteizm, 
przychodzenie do pracy mimo choroby 
pressure group ˈpreʃə ɡruːp grupa nacisku 
price tag praɪs tæɡ metka z ceną, cena 
pricey ˈpraɪsi drogi, kosztowny 
prior work experience ˈpraɪə wɜːk 
ɪkˈspɪəriəns wcześniejsze doświadczenie 
zawodowe 
privatisation ˌpraɪvətaɪˈzeɪʃn prywatyzacja 
prized praɪzd wysoko ceniony 
pro column prəʊ ˈkɒləm lista zalet, zalety 
problem-solving training ˈprɒbləm ˌsɒlvɪŋ 
ˈtreɪnɪŋ szkolenie z rozwiązywania 
problemów 
processing power ˈprəʊsesɪŋ ˈpaʊə moc 
obliczeniowa 
product launch ˈprɒdʌkt lɔːntʃ 
wprowadzenie produktu na rynek 
production hub prəˈdʌkʃən hʌb centrum 
produkcji 
professional accreditation prəˈfeʃənəl 
əˌkredɪˈteɪʃən akredytacja zawodowa 
professional certificate prəˈfeʃənəl 
səˈtɪfɪkət certyfikat zawodowy 
professional tone prəˈfeʃənl təʊn 
profesjonalny ton 

project liability ˈprɒdʒekt ˌlaɪəˈbɪləti 
odpowiedzialność za projekt 
prolonged prəˈlɒŋd przedłużający się 
promenade ˌprɒməˈnɑːd promenada, 
deptak 
prophecy ˈprɒfəsɪ przepowiednia 
proportional prəˈpɔːʃənəl proporcjonalny 
prosody ˈprɒsədi prozodia (rytm, akcent 
i intonacja mowy) 
prosperity prɒˈsperəti dobrobyt, 
pomyślność 
Przypisy końcowe 
public services ˈpʌblɪk ˈsɜːvɪsɪz usługi 
publiczne 
public transport ˈpʌblɪk ˈtrænspɔːt 
transport publiczny 
pulled pork pʊld pɔːk szarpana 
wieprzowina 
pushback ˈpʊʃbæk negatywna reakcja 

Q 
Q3 kjuː θriː trzeci kwartał roku 
quality control ˈkwɒləti kənˈtrəʊl kontrola 
jakości 
quality of life ˈkwɒləti ɒv laɪf jakość życia 
quality-control measure ˈkwɒləti kənˈtrəʊl 
ˈmeʒə działanie zapewniające kontrolę 
jakości 
quantity ˈkwɒntətɪ ilość 
quirk kwɜːk dziwactwo, osobliwość 

R 
ranch dressing rɑːntʃ ˈdresɪŋ sos ranch 
(amerykański sos na bazie maślanki i ziół) 
rapidly dividing ˈræpɪdli dɪˈvaɪdɪŋ szybko 
dzielące się (np. o komórkach) 
rationale ˌræʃəˈnɑːl uzasadnienie, logika 
raw aluminium rɔː ˌæljəˈmɪniəm surowe 
aluminium 
raw materials rɔː məˈtɪəriəlz surowce 
reactor riˈæktə reaktor 
reasonably priced ˈriːzənəbli praɪst 
w przystępnej cenie 
reassuring ˌriːəˈʃʊərɪŋ uspokajający 
receipt rɪˈsiːt paragon 
recession rɪˈseʃən recesja 
recognised degree programme 
ˈrekəɡnaɪzd dɪˈɡriː ˈprəʊɡræm uznany 
program studiów 
recovery rɪˈkʌvəri powrót do zdrowia 
red kite red kaɪt kania ruda 
redesign ˌriːdɪˈzaɪn przeprojektowanie 
redundant rɪˈdʌndənt zbędny, 
niepotrzebny 
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refinement rɪˈfaɪnmənt wyrafinowanie, 
wykończenie 
reflective roofing rɪˈflektɪv ˈruːfɪŋ pokrycie 
dachowe odblaskowe 
reframing ˌriːˈfreɪmɪŋ przeformułowanie 
refrigeration rɪˌfrɪdʒəˈreɪʃən chłodzenie, 
chłodnictwo 
refuelling ˌriːˈfjuːəlɪŋ tankowanie 
refuge ˈrefjuːdʒ schronienie, azyl 
refurbished riːˈfɜːbɪʃt odnowiony, 
po renowacji 
regardless of  X rɪˈɡɑːdləs ɒv eks bez 
względu na X 
regulatory approval ˈreɡjʊlətəri əˈpruːvl 
zgoda organów regulacyjnych, akceptacja 
regulacyjna 
rehabilitation ˌriːhəˌbɪlɪˈteɪʃn rehabilitacja, 
powrót do zdrowia 
relationship rɪˈleɪʃənʃɪp związek 
release rɪˈliːs wprowadzenie na rynek 
relentless rɪˈlentləs nieustanny, bezlitosny 
reliability survey rɪˌlaɪəˈbɪləti ˈsɜːveɪ 
badanie niezawodności 
relief rɪˈliːf ulga 
renewable energy rɪˈnjuːəbəl ˈenədʒi 
energia odnawialna 
repair costs rɪˈpeə kɒsts koszty naprawy 
repair programme rɪˈpeə ˈprəʊɡræm 
program napraw 
resale ˈriːseɪl odsprzedaż, handel 
używanymi rzeczami 
research rɪˈsɜːtʃ badania 
reservoir ˈrezəvwɑː zbiornik wodny 
residential development ˌrezɪˈdenʃəl 
dɪˈveləpmənt osiedle mieszkaniowe, 
zabudowa mieszkaniowa 
resilience rɪˈzɪliəns odporność, zdolność 
do adaptacji 
resilient rɪˈzɪliənt odporny, wytrzymały 
resort rage rɪˈzɔːt reɪdʒ oburzenie wokół  
kurortów 
resounding success rɪˈzaʊndɪŋ səkˈses 
ogromny sukces, niekwestionowany 
sukces 
resource consumption rɪˈsɔːs kənˈsʌmpʃən 
zużycie zasobów 
restraint rɪˈstreɪnt powściągliwość, umiar 
restroom ˈrestruːm AmE toaleta 
resumption rɪˈzʌmpʃən wznowienie 
retention issue rɪˈtenʃən ˈɪʃuː problem 
z utrzymaniem pracowników 
retirement home rɪˈtaɪəmənt həʊm dom 
spokojnej starości 
return-to-office mandate rɪˈtɜːn tʊ ˈɒfɪs 
ˈmændeɪt nakaz powrotu do pracy w biurze 

return-to-work interview rɪˈtɜːn tə wɜːk 
ˈɪntəvjuː rozmowa z pracownikiem 
po powrocie do pracy po chorobie 
revenue ˈrevənjuː przychody 
review timeline rɪˈvjuː ˈtaɪmlaɪn 
harmonogram przeglądu 
revival rɪˈvaɪvl odrodzenie, powrót do łask 
ribs rɪbz żeberka 
rigorous ˈrɪɡərəs rygorystyczny, surowy 
rigour ˈrɪɡə rygor, dyscyplina 
risk assessment rɪsk əˈsesmənt ocena 
ryzyka 
risk-averse culture rɪsk əˈvɜːs ˈkʌltʃə 
kultura unikania ryzyka 
rolling blackout ˈrəʊlɪŋ ˈblækaʊt rotacyjne 
przerwy w dostawie prądu 
rookie mistake ˈrʊki mɪˈsteɪk błąd 
początkującego 
root cause ruːt kɔːz główna przyczyna 
roughly ˈruːʒli około 
round-up ˈraʊnd ʌp przegląd, 
podsumowanie 
routine maintenance ruːˈtiːn ˈmeɪntənəns 
rutynowa konserwacja, podstawowe 
przeglądy 
Royal Charter ˈrɔɪəl ˈtʃɑːtə karta królewska 
(dokument nadający instytucji status 
prawny) 
royal patronage ˈrɔɪəl ˈpætrənɪdʒ królewski 
patronat 
rule of law ruːl ɒv lɔː praworządność 
rumour ˈruːmə plotka 

S 
sacred ˈseɪkrɪd święty 
safeguard ˈseɪfɡɑːd zabezpieczenie, 
ochrona 
sales tax seɪlz tæks podatek od  sprzedaży 
savings ˈseɪvɪŋz oszczędności 
scam skæm przekręt, szwindel 
scarce skeəs rzadki, trudno dostępny 
scholarly work ˈskɒləli wɜːk praca 
naukowa 
scientist ˈsaɪəntɪst naukowiec 
scorching ˈskɔːtʃɪŋ upalny, skwarny 
screening tool ˈskriːnɪŋ tuːl narzędzie 
selekcji 
scrutiny ˈskruːtɪni kontrola, weryfikacja 
seasonal ˈsiːzənl sezonowy 
seasonal trend ˈsiːzənl trend trend 
sezonowy 
seawater cooling ˈsiːwɔːtə ˈkuːlɪŋ 
chłodzenie wodą morską 

second-hand marketplace ˈsekənd hænd 
ˈmɑːkɪtpleɪs rynek towarów używanych 
security screening sɪˈkjʊərəti ˈskriːnɪŋ 
kontrola bezpieczeństwa 
selection process sɪˈlekʃən ˈprəʊses 
proces selekcji, rekrutacji 
selectively sɪˈlektɪvli selektywnie, 
wybiórczo 
self-certified ˌselfˈsɜːtɪfaɪd poświadczony 
samodzielnie przez pracownika, bez 
zaświadczenia lekarskiego 
self-focused attention self ˈfəʊkəst əˈtenʃn 
uwaga skierowana na siebie 
self-sufficiency self səˈfɪʃnsi 
samowystarczalność 
self-sustaining ˌself səˈsteɪnɪŋ 
samowystarczalny 
selling point ˈselɪŋ pɔɪnt atut, zaleta 
(produktu) 
semiconductor ˌsemikənˈdʌktə 
półprzewodnik 
seminal ˈsemɪnəl przełomowy, kluczowy 
dla dalszego rozwoju 
sentimental ˌsentɪˈmentl sentymentalny, 
uczuciowy 
separation anxiety ˌsepəˈreɪʃən æŋˈzaɪətɪ 
lęk separacyjny 
serendipitous ˌserənˈdɪpɪtəs 
nieoczekiwany, przypadkowy, sprawiający 
miłą niespodziankę 
severely sɪˈvɪəli poważnie, dotkliwie 
sewn səʊn przyszyty 
shareholder ˈʃeəhəʊldə akcjonariusz, 
udziałowiec 
short-lived ˌʃɔːt ˈlɪvd krótkotrwały 
short-term sickness ˌʃɔːt tɜːm ˈsɪknəs 
krótkotrwała choroba 
shortage ˈʃɔːtɪdʒ niedobór, brak 
sick note sɪk nəʊt zwolnienie lekarskie 
side effects saɪd ɪˈfekts skutki uboczne, 
działania niepożądane 
sighting ˈsaɪtɪŋ obserwacja (ptaka, 
zwierzęcia) 
signalling power ˈsɪɡnəlɪŋ ˈpaʊə moc 
sygnalizacyjna, wartość jako wskaźnika 
signalling system ˈsɪɡnəlɪŋ ˈsɪstəm system 
sygnalizacyjny 
simultaneously ˌsɪməlˈteɪniəsli 
jednocześnie 
Siren ˈsaɪrən syrena, mitologiczna istota 
kusząca śpiewem 
sit-down restaurant sɪt daʊn ˈrestərɔːŋ 
tradycyjna restauracja (z obsługą 
kelnerską) 
sizeable ˈsaɪzəbl pokaźny, niemały 
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skills assessment skɪlz əˈsesmənt ocena 
umiejętności 
skills-first movement skɪlz fɜːst ˈmuːvmənt 
ruch na rzecz rekrutacji opartej 
na umiejętnościach 
sky-high skaɪ haɪ astronomiczny, 
zawrotny 
slaughter ˈslɔːtə rzeź, ubój 
slow-cooked sləʊ kʊkt wolno gotowany 
small enterprise smɔːl ˈentəpraɪz małe 
przedsiębiorstwo 
smart grid smɑːt ɡrɪd inteligentna sieć 
energetyczna 
smart monitoring system smɑːt ˈmɒnɪtərɪŋ 
ˈsɪstəm inteligentny system monitorowania 
smoky ˈsməʊki wędzony, z posmakiem 
dymu 
snippet ˈsnɪpɪt fragment, urywek 
(rozmowy) 
social capital ˈsəʊʃəl ˈkæpɪtəl kapitał 
społeczny 
social security payment ˈsəʊʃl sɪˈkjʊərəti 
ˈpeɪmənt świadczenie z ubezpieczenia 
społecznego 
social welfare ˈsəʊʃəl ˈwelfeə dobrobyt 
społeczny 
software integration ˈsɒftweə ˌɪntɪˈɡreɪʃən 
integracja oprogramowania 
software-defined vehicle ˈsɒftweə dɪˌfaɪnd 
ˈviːɪkl pojazd, którego funkcje i możliwości 
są definiowane przez oprogramowanie, 
samochód sterowany oprogramowaniem 
solar generation ˈsəʊlə ˌdʒenəˈreɪʃən 
wytwarzanie energii elektrycznej ze słońca 
solidarity ˌsɒlɪˈdærəti solidarność 
solution səˈluːʃən rozwiązanie 
solutions-focused səˈluːʃnz ˈfəʊkəst 
nastawiony na rozwiązanie, 
skoncentrowany na szukaniu rozwiązań 
son-in-law ˈsʌn ɪn lɔː zięć 
sorting mechanism ˈsɔːtɪŋ ˈmekənɪzm 
mechanizm selekcji 
source sɔːs źródło 
sovereignty ˈsɒvrənti suwerenność 
sparkling ˈspɑːklɪŋ gazowany, musujący 
sparsely populated ˈspɑːsli ˈpɒpjʊleɪtɪd 
słabo zaludniony 
spear spɪə włócznia 
special treat ˈspeʃəl triːt specjalna nagroda 
specialist consultation ˈspeʃəlɪst 
ˌkɒnsəlˈteɪʃən konsultacja specjalistyczna 
species ˈspiːʃiːz gatunek, gatunki 
species decline ˈspiːʃiːz dɪˈklaɪn spadek 
liczebności gatunku 
spotless ˈspɒtləs nieskazitelnie czysty 

sprawling ˈsprɔːlɪŋ rozległy, rozrastający 
się 
sprint velocity sprɪnt vəˈlɒsəti prędkość 
sprintów (w metodyce zwinnej) 
squirrel ˈskwɪrəl wiewiórka 
staggering ˈstæɡərɪŋ oszałamiający, 
przerażający 
stagnation stæɡˈneɪʃən stagnacja 
stakeholder ˈsteɪkhəʊldə interesariusz 
standardised framework ˈstændədaɪzd 
ˈfreɪmwɜːk ustandaryzowane ramy 
standout ˈstændaʊt wyróżniający się, 
wyjątkowy 
statutory health insurance ˈstætʃətri helθ 
ɪnˈʃɔːrəns ustawowe ubezpieczenie 
zdrowotne 
steady-state ˌstedi ˈsteɪt stan równowagi, 
stan stacjonarny 
steam power stiːm ˈpaʊə energia parowa 
sticker shock ˈstɪkə ʃɒk szok cenowy 
sticking point ˈstɪkɪŋ pɔɪnt kość niezgody, 
punkt sporny 
stock control stɒk kənˈtrəʊl kontrola 
zapasów, zarządzanie magazynem 
stock market stɒk ˈmɑːkɪt giełda papierów 
wartościowych 
stock trading platform stɒk ˈtreɪdɪŋ 
ˈplætfɔːm platforma handlu akcjami 
stockholding ˈstɒkhəʊldɪŋ 
magazynowanie, utrzymywanie zapasów 
strategic  evolution strəˈtiːdʒɪk ˌiːvəˈluːʃən 
ewolucja strategiczna 
strategic shift strəˈtiːdʒɪk ʃɪft zmiana 
strategii, zwrot strategiczny 
streamlined ˈstriːmlaɪnd uproszczony, 
zoptymalizowany 
structured behavioural interview 
ˈstrʌktʃəd bɪˈheɪvjərəl ˈɪntəvjuː wywiad 
ustrukturyzowany, wywiad 
standaryzowany 
stubbornly ˈstʌbənli uparcie, nieustępliwie 
submissively səbˈmɪsɪvli biernie, uleglе 
subordinate səˈbɔːdɪnət 
podporządkowany, podrzędny 
substance abuse ˈsʌbstəns əˈbjuːs 
nadużywanie substancji psychoaktywnych 
substantial səbˈstænʃəl pokaźny, spory 
substation ˈsʌbsteɪʃən podstacja, stacja 
transformatorowa 
substation monitoring ˈsʌbsteɪʃən 
ˈmɒnɪtərɪŋ monitorowanie podstacji 
subtractive səbˈtræktɪv subtraktywny 
supersized ˈsuːpəsaɪzd bardzo duży, 
ponadwymiarowy 

supervised clinical practice ˈsuːpəvaɪzd 
ˈklɪnɪkəl ˈpræktɪs nadzorowana praktyka 
kliniczna 
supply chain səˈplaɪ tʃeɪn łańcuch dostaw 
supportive səˈpɔːtɪv wspierający,  życzliwy 
surreal səˈriːəl surrealistyczny 
sustained action səˈsteɪnd ˈækʃən 
działanie długofalowe, konsekwentne 
sustained effort səˈsteɪnd ˈefət ciągły  
wysiłek 
sweltering ˈsweltərɪŋ skwarny, upalny 
swiftly ˈswɪftli szybko, błyskawicznie 
synergy ˈsɪnədʒi synergia, efekt 
współpracy 
systemic sɪˈstemɪk systemowy 

T 
tailored to sth ˈteɪləd tə ˈsʌmθɪŋ 
dopasowany do czegoś 
talent pool ˈtælənt puːl pula talentów, 
zasoby ludzkie 
taverna təˈvɜːnə tawerna (grecka 
restauracja) 
tax revenues tæks ˈrevənjuːz wpływy 
z podatków, dochody podatkowe 
tea lady tiː ˈleɪdi osoba odpowiedzialna 
za serwis kawowy 
tea round tiː raʊnd runda herbaty 
(przygotowywanie herbaty dla wszystkich 
w biurze) 
teabag ˈtiːbæɡ torebka herbaty 
teapot ˈtiːpɒt czajniczek do herbaty, 
dzbanek do parzenia herbaty 
technical issue ˈteknɪkəl ˈɪʃuː problem 
techniczny 
technological improvements 
ˌteknəˈlɒdʒɪkəl ɪmˈpruːvmənts postęp 
technologiczny, usprawnienia 
technologiczne 
temperature-sensitive ˈtemprətʃə ˈsensətɪv 
wrażliwy na temperaturę 
tense tens napięty 
test case test keɪs przypadek testowy, 
przykład do sprawdzenia 
test score test skɔː wynik testu 
textile ˈtekstaɪl tkanina, włókiennictwo 
texture ˈtekstʃə konsystencja 
the Aegean ði ɪˈdʒiːən Morze Egejskie 
the audience is the hero ði ˈɔːdiəns ɪz ðə 
ˈhɪərəʊ publiczność jest bohaterem 
the Great Depression ðə ɡreɪt dɪˈpreʃən 
Wielki Kryzys 
the land of the rising sun ðə lænd ɒv ðə 
ˈraɪzɪŋ sʌn Kraj Wschodzącego Słońca, 
Japonia 



Business English Magazine 116 

the likes of X ðə laɪks ɒv eks tacy jak X 
the norm ðə nɔːm norma, standard 
the reserve network ðə rɪˈzɜːv ˈnetwɜːk 
sieć obszarów chronionych, sieć 
rezerwatów 
therapeutic potential ˌθerəˈpjuːtɪk pəˈtenʃl 
potencjał terapeutyczny 
thermal ˈθɜːməl cieplny, termiczny 
thermal management ˈθɜːməl 
ˈmænɪdʒmənt zarządzanie ciepłem 
thermally efficient ˈθɜːməli ɪˈfɪʃənt 
efektywny cieplnie 
think tank θɪŋk tæŋk ośrodek analityczny, 
think tank 
thoroughness ˈθʌrənəs dokładność, 
gruntowność 
threatened ˈθretnd zagrożony 
thunderstorm ˈθʌndəstɔːm burza 
ticketing machine ˈtɪkɪtɪŋ məˈʃiːn automat 
biletowy 
tier-based tɪə beɪst wielopoziomowy 
tireless ˈtaɪələs niestrudzony 
to abandon sth tʊ əˈbændən ˈsʌmθɪŋ 
porzucać coś 
to abuse the system tʊ əˈbjuːz ðə ˈsɪstəm 
nadużywać systemu, wykorzystywać 
system 
to accelerate sth tʊ əkˈseləreɪt ˈsʌmθɪŋ 
przyspieszyć coś 
to acquire sth tʊ əˈkwaɪə ˈsʌmθɪŋ przejąć, 
nabyć coś 
to adapt a curriculum tʊ əˈdæpt ə 
kəˈrɪkjʊləm dostosować program nauczania 
to advocate for sb tʊ ˈædvəkeɪt fɔː ˈsʌmbədi 
opowiadać się za kimś, występować 
w czyimś imieniu 
to aim to do sth tʊ eɪm tə duː ˈsʌmθɪŋ mieć 
na celu zrobienie czegoś 
to alarm sb tʊ əˈlɑːm ˈsʌmbədi niepokoić 
kogoś, alarmować kogoś 
to alienate sb tʊ ˈeɪliəneɪt ˈsʌmbədi zrazić 
kogoś, zantagonizować kogoś 
to align with sth tʊ əˈlaɪn wɪð ˈsʌmθɪŋ 
pokrywać się, zgadzać się z czymś 
to alleviate sth tʊ əˈliːvieɪt ˈsʌmθɪŋ 
łagodzić, zmniejszać coś (np. ból) 
to allow sth tʊ əˈlaʊ ˈsʌmθɪŋ pozwalać 
na coś 
to alter sth tʊ ˈɔːltə ˈsʌmθɪŋ zmienić, 
przekształcić coś 
to amble tʊ ˈæmbl przechadzać się, iść 
spokojnym krokiem 
to apologise to sb/sth tu əˈpɒlədʒaɪz 
ˈsʌmbɑːdiː ˈsʌmθɪŋ przepraszać kogoś/coś 
to appear tʊ əˈpɪə pojawiać się 

to apply for sth tʊ əˈplaɪ fə ˈsʌmθɪŋ 
wnioskować o coś 
to arouse tʊ əˈraʊz wzbudzić 
to assess competency at scale tʊ əˈses 
ˈkɒmpɪtənsi ət skeɪl oceniać kompetencje 
na masową skalę 
to associate sth with sth tʊ əˈsəʊʃieɪt 
ˈsʌmθɪŋ wɪð ˈsʌmθɪŋ kojarzyć coś z czymś 
to assume responsibility tʊ əˈsjuːm 
rɪˌspɒnsəˈbɪləti przejąć odpowiedzialność 
to avoid sth tʊ əˈvɔɪd ˈsʌmθɪŋ unikać 
czegoś 
to base sth on sth tə beɪs ˈsʌmθɪŋ ɒn 
ˈsʌmθɪŋ opierać coś na czymś 
to be laughed out of the room tə bi lɑːft 
aʊt ɒv ðə ruːm zostać wyśmianym, spotkać 
się z kpiną 
to bear responsibility tə beə 
rɪˌspɒnsəˈbɪləti ponosić odpowiedzialność 
to become conscious of sth tə bɪˈkʌm 
ˈkɒnʃəs ɒv ˈsʌmθɪŋ uświadomić sobie coś 
to blend tə blend mieszać, łączyć 
to bluff tə blʌf blefować 
to boast about sth tə bəʊst əˈbaʊt ˈsʌmθɪŋ 
chwalić się czymś 
to boil down to tə bɔɪl daʊn tə sprowadzać 
się do czegoś 
to bolster sth tə ˈbəʊlstə ˈsʌmθɪŋ 
wzmocnić, wesprzeć coś 
to boost sth tə buːst ˈsʌmθɪŋ zwiększać, 
napędzać, wspierać coś 
to break a sweat tə breɪk ə swet spocić 
się, zmęczyć się 
to breed tə briːd rozmnażać się, lęgnąć się 
to bring sth into the mainstream tə brɪŋ 
ˈsʌmθɪŋ ˈɪntə ðə ˈmeɪnstriːm wprowadzić coś 
do głównego nurtu 
to build bridges tə bɪld ˈbrɪdʒɪz budować 
mosty, zbliżać ludzi 
to burn fuel tə bɜːn ˈfjuːəl spalać paliwo 
to bypass sb tə ˈbaɪpɑːs ˈsʌmbədɪ 
p/ominąć kogoś 
to capture sth tə ˈkæptʃə sʌmθɪŋ uchwycić  
coś 
to carry a hefty bill tə ˈkæri ə ˈhefti bɪl 
kosztować sporo 
to catch sb off guard tə kætʃ ˈsʌmbədi ɒf 
ɡɑːd zaskoczyć kogoś 
to cater to sb tə ˈkeɪtə tə ˈsʌmbədi 
zaspokajać czyjeś potrzeby, być 
przeznaczonym dla kogoś 
to centre on sth tə ˈsentə ɒn ˈsʌmθɪŋ 
koncentrować się na czymś 
to clean a dataset tʊ kliːn ə ˈdeɪtəset 
oczyścić zbiór danych 
to coexist ˌkəʊɪɡˈzɪst współistnieć 

to coincide with sth tə ˌkəʊɪnˈsaɪd wɪð 
ˈsʌmθɪŋ być zbieżnym z czymś, zbiegać się 
z czymś 
to collapse tə kəˈlæps załamać się, spaść 
dramatycznie 
to come full circle tə kʌm fʊl ˈsɜːkl 
zataczać koło, wracać do punktu wyjścia 
to command the room tə kəˈmɑːnd ðə ruːm 
panować nad salą, przejąć kontrolę nad 
audytorium 
to commit to sth tə kəˈmɪt tə ˈsʌmθɪŋ 
zobowiązać się do czegoś 
to comprehend sth tə ˌkɒmprɪˈhend 
ˈsʌmθɪŋ rozumieć, pojmować coś 
to compromise on sth tə ˈkɒmprəmaɪz ɒn 
ˈsʌmθɪŋ iść na kompromis w sprawie 
czegoś, rezygnować z czegoś 
to confer sth tʊ kənˈfɜː ˈsʌmθɪŋ nadawać 
coś, zapewniać coś 
to confront sth tə kənˈfrʌnt ˈsʌmθɪŋ stawić 
czoła czemuś, zmierzyć się z czymś 
to construct sth tə kənˈstrʌkt ˈsʌmθɪŋ 
zbudować, stworzyć coś 
to contend that tə kənˈtend ðæt twierdzić, 
że 
to contribute to sth tə kənˈtrɪbjuːt tə 
ˈsʌmθɪŋ przyczynić się do czegoś 
to cost an arm and a leg tə kɒst ən ɑːm 
ənd ə leɡ kosztować majątek 
to cross oceans tə krɒs ˈəʊʃənz 
przemierzyć oceany, pokonać wielkie 
odległości 
to cultivate sth tə ˈkʌltɪveɪt ˈsʌmθɪŋ 
uprawiać, hodować coś 
to cut emissions tə kʌt ɪˈmɪʃənz 
ograniczać emisje 
to debug software tʊ ˌdiːˈbʌɡ ˈsɒftweə 
szukać i usuwać błędy w oprogramowaniu 
to declare a critical incident tə dɪˈkleə ə 
ˈkrɪtɪkəl ˈɪnsɪdənt ogłosić stan krytyczny 
to decline tə dɪˈklaɪn spadać, zmniejszać 
się 
to decouple sth from sth tə diːˈkʌpl 
ˈsʌmθɪŋ frɒm ˈsʌmθɪŋ oddzielić coś 
od czegoś 
to decrease tə ˈdɪˈkriːs zmniejszać 
to defer to sb tə dɪˈfɜː tə ˈsʌmbədi ulegać 
komuś, poddawać się czyjejś opinii 
to delay sth tə dɪˈleɪ ˈsʌmθɪŋ opóźnić coś 
to demand sth tə dɪˈmɑːnd ˈsʌmθɪŋ 
domagać się czegoś, żądać czegoś 
to deny sb sth tə dɪˈnaɪ ˈsʌmbədi ˈsʌmθɪŋ 
odmówić komuś czegoś 
to depend on sth tə dɪˈpend ɒn ˈsʌmθɪŋ 
zależeć od czegoś 
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to design sth out tə dɪˈzaɪn ˈsʌmθɪŋ aʊt 
wyeliminować coś poprzez odpowiednie 
zaprojektowanie systemu 
to dig deeper tʊ dɪɡ ˈdiːpə przyjrzeć się 
bliżej 
to disappear into the sunset ˌdɪsəˈpɪər 
ˌɪntə ðə ˈsʌnset odejść w zapomnienie, 
zniknąć z areny 
to discourage sth tə dɪsˈkʌrɪdʒ ˈsʌmθɪŋ 
zniechęcić do czegoś 
to dispute tə dɪˈspjuːt kwestionować, 
spierać się 
to distinguish sth from sth tə dɪˈstɪŋɡwɪʃ 
ˈsʌmθɪŋ frɒm ˈsʌmθɪŋ odróżniać coś 
od czegoś 
to distribute sth tə dɪsˈtrɪbjuːt ˈsʌmθɪŋ 
dystrybuować, rozprowadzać coś 
to disturb tə dɪsˈtɜːb zakłócać spokój 
to divide sth into sth tə dɪˈvaɪd ˈsʌmθɪŋ 
ˈɪntuː ˈsʌmθɪŋ dzielić coś na coś 
to document sth tə ˈdɒkjumənt ˈsʌmθɪŋ 
udokumentować, spisać coś 
to draw on sth tə drɔː ɒn ˈsʌmθɪŋ opierać 
się na czymś 
to drive sth towards sth tə draɪv ˈsʌmθɪŋ 
təˈwɔːdz ˈsʌmθɪŋ doprowadzać do czegoś 
to eliminate sth tʊ ɪˈlɪmɪneɪt ˈsʌmθɪŋ 
wyeliminować, usunąć coś 
to emerge victorious tʊ ɪˈmɜːdʒ vɪkˈtɔːriəs 
wygrać, odnieść zwycięstwo 
to empty the tank tʊ ˈemptɪ ðə tæŋk 
całkowicie opaść z sił, wyzbyć się całej 
energii 
to enable sth tʊ ɪˈneɪbl ˈsʌmθɪŋ umożliwiać 
coś 
to endorse sth tʊ ɪnˈdɔːs ˈsʌmθɪŋ poprzeć 
coś, rekomendować coś 
to endure tʊ ɪnˈdjʊə przetrwać, pozostać 
to engage with sth tʊ ɪnˈɡeɪdʒ wɪð ˈsʌmθɪŋ 
zajmować się czymś, angażować się 
w coś 
to enjoy a moment in the spotlight tʊ 
ɪnˈdʒɔɪ ə ˈməʊmənt ɪn ðə ˈspɒtlaɪt cieszyć się 
chwilą popularności, być w centrum uwagi 
to enter the picture tʊ ˈentə ðə ˈpɪktʃə 
wkroczyć na scenę 
to envisage sth tʊ ɪnˈvɪzɪdʒ ˈsʌmθɪŋ 
przewidywać, planować coś 
to epitomise sth tʊ ɪˈpɪtəmaɪz ˈsʌmθɪŋ 
uosabiać, być kwintesencją czegoś 
to erase sth tʊ ɪˈreɪz ˈsʌmθɪŋ wymazać, 
usunąć coś 
to erode confidence tʊ ɪˈrəʊd ˈkɒnfɪdəns 
podważyć zaufanie 
to evolve into sth tʊ ɪˈvɒlv ˈɪntə ˈsʌmθɪŋ 
przekształcić się w coś, rozwinąć się w coś 

to examine sth tʊ ɪɡˈzæmɪn ˈsʌmθɪŋ 
przeanalizować, zbadać coś 
to exceed tʊ ɪkˈsiːd przekroczyć 
to excel at sth tʊ ɪkˈsel æt ˈsʌmθɪŋ 
wyróżniać się czymś 
to exclude sth tʊ ɪksˈkluːd ˈsʌmθɪŋ 
wykluczać coś 
to execute sth tʊ ˈeksɪkjuːt ˈsʌmθɪŋ 
przeprowadzić, zrealizować coś 
to expand tʊ ɪksˈpænd poszerzać się, 
powiększać się 
to exploit tʊ ɪkˈsplɔɪt wykorzystywać, 
nadużywać 
to extend beyond sth tʊ ɪkˈstend bɪˈjɒnd 
ˈsʌmθɪŋ wykraczać poza coś 
to extract sth tʊ ɪkˈstrækt ˈsʌmθɪŋ 
wydobywać, ekstrahować coś 
to fail replication tə feɪl ˌreplɪˈkeɪʃn nie 
udać się w próbie powtórzenia 
(eksperymentu) 
to fall prey to sth tə fɔːl preɪ tə ˈsʌmθɪŋ 
paść ofiarą czegoś 
to fancy oneself sb tə ˈfænsi wʌnˈself 
ˈsʌmbədɪ uważać się za kogoś, mieć się 
za kogoś 
to fast-track sth tə ˈfɑːst træk ˈsʌmθɪŋ 
przyspieszyć coś, uprościć procedurę 
to feature tə ˈfiːtʃə prezentować 
to feed tə fiːd żywić się, żerować 
to feel the strain tə fiːl ðə streɪn odczuwać 
skutki, cierpieć z powodu przeciążenia 
to fend off sb/sth tə fend ɒf ˈsʌmbədi 
ˈsʌmθɪŋ odpierać kogoś/coś, bronić się 
przed kimś/czymś 
to fill a vacancy tʊ fɪl ə ˈveɪkənsi zapełnić 
wakat, obsadzić stanowisko 
to find one’s voice tə faɪnd wʌnz vɔɪs 
odważyć się mówić pewnie, dosł. znaleźć 
swój głos 
to force sb to do sth tə fɔːs ˈsʌmbədɪ tə duː 
ˈsʌmθɪŋ zmuszać kogoś do zrobienia 
czegoś 
to fork over sth tə fɔːk ˈəʊvə ˈsʌmθɪŋ 
wyłożyć pieniądze, zapłacić niechętnie 
dużą sumę 
to frighten tə ˈfraɪtn wystraszyć 
to function like sth tə ˈfʌnŋkʃən laɪk ˈsʌmθɪŋ 
funkcjonować jako coś, pełnić rolę czegoś 
to fund tə fʌnd finansować 
to futureproof oneself against sth tə 
ˈfjuːtʃəpruːf wʌnˈself əˈgenst ˈsʌmθɪŋ uodpornić 
się na przyszłe zmiany; zagwarantować, 
że coś długo nie wyjdzie z użycia (np. 
nawet gdy powstaną kolejne nowe 
technologie) 
to gain access to sth tə ɡeɪn ˈækses tə 
ˈsʌmθɪŋ uzyskać dostęp do czegoś 

to gasp at sth tə ɡɑːsp æt ˈsʌmθɪŋ łapać 
oddech na widok czegoś, zaniemówić 
z wrażenia 
to generate revenue tə ˈdʒenəreɪt ˈrevənjuː 
generować przychody 
to get the kettle on tə ɡet ðə ˈketl ɒn 
nastawić czajnik (na herbatę) 
to go to bat for sb tə ɡəʊ tə bæt fɔː 
ˈsʌmbədi stawać w czyjejś obronie, walczyć  
o kogoś 
to grab headlines tə ɡræb ˈhedlaɪnz 
przyciągać uwagę mediów 
to grapple with sth tə ˈɡræpl wɪð ˈsʌmθɪŋ 
zmagać się z czymś, borykać się z czymś 
to hail sth tə heɪl ˈsʌmθɪŋ okrzyknąć coś 
bardzo dobrym 
to halt sth tə hɔːlt ˈsʌmθɪŋ zatrzymać, 
powstrzymać coś 
to handle sth tə ˈhændl ˈsʌmθɪŋ poradzić 
sobie z czymś, tu też: odpowiedzieć 
na pytanie 
to have the final say tə hæv ðə ˈfaɪnl seɪ 
mieć rozstrzygający głos, decydować 
to head to X tə hed tʊ eks udawać się do X 
to hinge on sth tʊ hɪndʒ ɒn ˈsʌmθɪŋ 
zależeć od czegoś 
to hold sb to account tə həʊld ˈsʌmbədi tʊ 
əˈkaʊnt rozliczyć kogoś, pociągnąć kogoś 
do odpowiedzialności 
to identify sth tʊ aɪˈdentɪfaɪ ˈsʌmθɪŋ 
rozpoznać, zidentyfikować coś 
to immerse tʊ ɪˈmɜːs zanurzyć 
to impose sth tʊ ɪmˈpəʊzˈsʌmθɪŋ narzucać, 
wprowadzać coś 
to improve tʊ ɪmˈpruːv poprawiać się, 
polepszać się 
to increase pressure on sth tʊ ˈɪnkriːs 
ˈpreʃə(r) ɒn ˈsʌmθɪŋ zwiększyć presję/nacisk 
na coś 
to indicate sth tʊ ˈɪndɪkeɪt ˈsʌmθɪŋ 
wskazywać coś 
to influence sth tʊ ˈɪnflʊəns ˈsʌmθɪŋ 
wpływać na coś 
to intensify tʊ ɪnˈtensɪfaɪ nasilać się, 
wzmagać się 
to interfere with sth tʊ ˌɪntəˈfɪə wɪð ˈsʌmθɪŋ 
zakłócać coś, ingerować w coś 
to issue sth tʊ ˈɪʃuː ˈsʌmθɪŋ wydać, 
wystosować coś (np. komunikat) 
to keep sb/sth calm tə kiːp ˈsʌmbɑːdiː 
ˈsʌmθɪŋ kɑːm uspokoić kogoś/coś 
to lament tə ləˈment ubolewać, narzekać 
to lay the foundations for sth tə leɪ ðə 
faʊnˈdeɪʃnz fɔː ˈsʌmθɪŋ położyć fundamenty 
pod coś 
to leave a lasting impression tə liːv ə 
ˈlɑːstɪŋ ɪmˈpreʃn wywrzeć trwałe wrażenie 
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to lie ahead tə laɪ əˈhed czekać przed 
kimś, być przed kimś 
to limit sth tə ˈlɪmɪt ˈsʌmθɪŋ ograniczać coś 
to linger over sth tə ˈlɪŋɡər ˈəʊvə ˈsʌmθɪŋ 
nie spieszyć się z czymś, zasiadać długo 
przy czymś 
to lobby sb tə ˈlɒbɪ ˈsʌmbədɪ wywierać 
na kogoś nacisk 
to loosen one’s tie tə ˈluːsn wʌnz taɪ 
poluzować krawat 
to lose out tə luːz aʊt stracić, przegrać 
to lounge tə laʊndʒ wylegiwać się 
to lure sb tə lʊə ˈsʌmbədi wabić, 
przyciągnąć kogoś 
to maintain pole position tə meɪnˈteɪn pəʊl 
pəˈzɪʃən utrzymać pozycję lidera 
to make sure tə meɪk ʃɔː upewnić się 
to manage sth tə ˈmænɪdʒ ˈsʌmθɪŋ 
panować nad czymś, radzić sobie z czymś 
to marvel at sth tə ˈmɑːvl æt ˈsʌmθɪŋ 
zachwycać się czymś 
to master sth tə ˈmɑːstə ˈsʌmθɪŋ opanować 
coś 
to maximise sth tə ˈmæksɪmaɪz ˈsʌmθɪŋ 
maksymalizować coś 
to mirror sth tʊ ˈmɪrə ˈsʌmθɪŋ 
odwzorowywać coś 
to mobilise tə ˈməʊbəlaɪz zmobilizować 
się, zadziałać 
to modify sth tə ˈmɒdɪfaɪ ˈsʌmθɪŋ 
modyfikować coś 
to nod off tə nɒd ɒf zdrzemnąć się, zasnąć 
to oblige tʊ əˈblaɪdʒ zgodzić się na coś, 
uczynić zadość 
to open the floodgates tʊ ˈəʊpən ðə 
ˈflʌdɡeɪts otworzyć śluzy, spowodować 
lawinę podobnych przypadków 
to opt out of sth tʊ ɒpt aʊt ɒv ˈsʌmθɪŋ 
zrezygnować z czegoś, wycofać się 
z czegoś 
to originate as sth tʊ əˈrɪdʒɪneɪt əz ˈsʌmθɪŋ 
powstawać jako coś, zaczynać 
funkcjonować jako coś 
to outweigh tʊ aʊtˈweɪ przeważać 
to overflow with sth tʊ ˌəʊvəˈfləʊ wɪð 
ˈsʌmθɪŋ być pełnym czegoś, obfitować 
w coś 
to overhaul sth tʊ ˌəʊvəˈhɔːl ˈsʌmθɪŋ 
gruntownie przebudować coś 
to overlap tʊ ˌəʊvəˈlæp nakładać się 
na siebie 
to overstimulate sb/sth tu 
ˌəʊ.vəˈstɪm.jə.leɪt ˈsʌmbɑːdiː ˈsʌmθɪŋ 
nadmiernie pobudzić, przebodźcować 
kogoś/coś 
to overtake sb/sth tʊ ˌəʊvəˈteɪk ˈsʌmbədi 
ˈsʌmθɪŋ wyprzedzić kogoś/coś 

to overturn sth tʊ ˌəʊvəˈtɜːn ˈsʌmθɪŋ obalić 
coś, odwrócić coś 
to pause tə pɔːz robić pauzę, przerwać 
to pay attention to sth tə peɪ əˈtenʃn tə 
ˈsʌmθɪŋ zwracać na coś uwagę 
to phone in sick tə fəʊn ɪn sɪk zadzwonić 
do pracy i powiedzieć, że się jest chorym 
to pilot sth tə ˈpaɪlət ˈsʌmθɪŋ prowadzić 
pilotażowe wdrożenie czegoś, testować 
to pioneer sth tə ˌpaɪəˈnɪə ˈsʌmθɪŋ 
wprowadzić coś jako pierwszy, być 
pionierem czegoś 
to pivot careers tʊ ˈpɪvət kəˈrɪəz zmienić 
ścieżkę kariery 
to plague sb/sth tə pleɪɡ ˈsʌmbədɪ ˈsʌmθɪŋ 
nękać, dręczyć kogoś/coś 
to play second fiddle tə pleɪ ˈsekənd ˈfɪdl 
być na drugim planie, grać drugie skrzypce 
to point out tə pɔɪnt aʊt wskazywać, 
zwracać uwagę 
to poison sth tə ˈpɔɪzn ˈsʌmθɪŋ zatruwać, 
zatruć coś 
to pop up tə pɒp ʌp pojawić się nagle 
to possess sth tə pəˈzes ˈsʌmθɪŋ posiadać 
coś 
to postpone sth tə pəʊstˈpəʊn ˈsʌmθɪŋ 
przełożyć, odroczyć coś 
to preserve sth tə prɪˈzɜːv ˈsʌmθɪŋ 
zachować, utrzymać coś 
to prioritise sth praɪˈɒrɪtaɪz ˈsʌmθɪŋ 
traktować coś priorytetowo, stawiać coś 
na pierwszym miejscu 
to probe sth tʊ prəʊb ˈsʌmθɪŋ badać coś, 
sondować coś 
to prolong sth tə prəˈlɒŋ ˈsʌmθɪŋ 
przedłużyć coś 
to prompt sth tə prɒmpt ˈsʌmθɪŋ skłonić 
do czegoś 
to pull the all-nighter tə pʊl ðiː ˈɔːlnaɪtə 
zarwać nockę 
to push back tə pʊʃ bæk stawić opór, 
sprzeciwić się 
to put sth in context tə pʊt ˈsʌmθɪŋ ɪn 
ˈkɒntekst umieścić coś w kontekście 
to puzzle sb tə ˈpʌzl ˈsʌmbədi stanowić 
zagadkę dla kogoś, nurtować kogoś 
to quadruple tə kwɒˈdruːpl czterokrotnie 
wzrosnąć 
to raise sb’s profile tə reɪz ˈsʌmbədiz 
ˈprəʊfaɪl zwiększyć czyjąś widoczność 
to rank highly tə ræŋk ˈhaɪli znaleźć się 
wysoko w rankingu 
to reach a decision tə riːtʃ ə dɪˈsɪʒn podjąć 
decyzję 
to read the room tə riːd ðə ruːm wyczuć 
atmosferę, odczytać nastrój słuchaczy 

to reassess ˌriːəˈses ponownie ocenić, 
przeanalizować na nowo 
to reboot tə ˌriːˈbuːt zrestartować (się) 
to recall sth tə rɪˈkɔːl ˈsʌmθɪŋ przypomnieć 
sobie coś 
to recommend tə ˌrekəˈmend zalecić, 
rekomendować 
to reconstruct sth tə ˌriːkənˈstrʌkt ˈsʌmθɪŋ 
odtworzyć, zrekonstruować coś 
to recover sth tə rɪˈkʌvə ˈsʌmθɪŋ odzyskać 
coś 
to recruit on competencies tʊ rɪˈkruːt ɒn 
ˈkɒmpɪtənsɪz rekrutować na podstawie 
kompetencji 
to recycle sth tə ˌriːˈsaɪkl ˈsʌmθɪŋ 
przetwarzać coś, poddawać coś 
recyklingowi 
to reduce sth tə rɪˈdjuːs ˈsʌmθɪŋ 
zmniejszyć, zredukować coś 
to refine sth tə rɪˈfaɪn ˈsʌmθɪŋ 
udoskonalać, ulepszać coś 
to refrain from sth tə rɪˈfreɪn frɒm ˈsʌmθɪŋ 
powstrzymywać się od czegoś 
to reframe sth tə ˌriːˈfreɪm ˈsʌmθɪŋ 
przeformułować coś, spojrzeć  na coś 
inaczej 
to refurbish sth tə riːˈfɜːbɪʃ ˈsʌmθɪŋ 
odnawiać, remontować coś 
to rehearse sth tə rɪˈhɜːs ˈsʌmθɪŋ ćwiczyć 
coś, robić próbę 
to reignite sth tʊ ˌriːɪɡˈnaɪt ˈsʌmθɪŋ na 
nowo rozpalić, wznowić 
to reinvent oneself tə ˌriːɪnˈvent wʌnˈself 
zbudować, zdefiniować siebie na nowo 
to relocate tə ˌriːləʊˈkeɪt przenieść 
to rely on sth tə rɪˈlaɪ ɒn ˈsʌmθɪŋ polegać 
na czymś 
to remain unconvinced tə rɪˈmeɪn 
ˌʌnkənˈvɪnst pozostawać nieprzekonanym 
to replace sth tə rɪˈpleɪs ˈsʌmθɪŋ 
wymieniać coś, zastępować coś 
to resemble sth tə rɪˈzembl ˈsʌmθɪŋ 
przypominać coś 
to reshape sth tə ˌriːˈʃeɪp ˈsʌmθɪŋ 
przekształcić coś 
to resist sth tə rɪˈzɪst ˈsʌmθɪŋ oprzeć się 
czemuś 
to respond to sth tə rɪˈspɒnd tə ˈsʌmθɪŋ 
reagować na coś 
to restrain sth tə rɪˈstreɪn ˈsʌmθɪŋ 
ograniczać, powstrzymywać coś 
to retain sth tə rɪˈteɪn ˈsʌmθɪŋ zachować 
coś 
to retire tʊ rɪˈtaɪə przejść na emeryturę 
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to revolve around sth tə rɪˈvɒlv əˈraʊnd 
ˈsʌmθɪŋ kręcić się wokół czegoś, 
koncentrować się na czymś 
to rewind tə riːˈwaɪnd przewijać (film, 
nagranie) 
to roll out tə rəʊl aʊt wdrażać, 
wprowadzać (produkt, system) 
to rub one’s temples tə rʌb wʌnz ˈtemplz 
pocierać skronie (ze zmęczenia lub 
zdenerwowania) 
to run a timer tə rʌn ə ˈtaɪmə włączyć 
stoper 
to sacrifice sth tə ˈsækrɪfaɪs ˈsʌmθɪŋ 
poświęcić coś 
to sat atop sth tə sæt əˈtɒp ˈsʌmθɪŋ 
znajdować się na szczycie czegoś 
to save face tə seɪv feɪs zachować twarz, 
uniknąć kompromitacji 
to scramble to do sth tə ˈskræmbl tə duː 
ˈsʌmθɪŋ gorączkowo się starać coś zrobić 
to screen for sth tʊ skriːn fɔː ˈsʌmθɪŋ 
sprawdzać pod kątem czegoś, badać 
na obecność czegoś 
to serve a purpose tə sɜːv ə ˈpɜːpəs służyć 
jakiemuś celowi 
to set a precedent tə set ə ˈpresɪdənt 
tworzyć precedens 
to settle down tə ˈsetl daʊn uspokoić się 
to shape sth tə ʃeɪp ˈsʌmθɪŋ kształtować 
coś 
to shed light on sth tə ʃed laɪt ɒn ˈsʌmθɪŋ 
rzucać światło na coś, wyjaśniać coś 
to shift away from sth tə ʃɪft əˈweɪ frɒm 
ˈsʌmθɪŋ odchodzić od czegoś 
to showcase sth tə ˈʃəʊkeɪs ˈsʌmθɪŋ 
prezentować, eksponować coś 
to shrink tə ʃrɪŋk kurczyć (się), zmniejszać 
(się) 
to shut sb out tə ʃʌt ˈsʌmbədi aʊt wykluczyć 
kogoś, nie dopuścić kogoś do czegoś 
to slam shut tə slæm ʃʌt zatrzasnąć się 
to soothe sth tə suːð ˈsʌmθɪŋ łagodzić, 
koić coś 
to span sth tə spæn ˈsʌmθɪŋ obejmować 
coś, rozciągać się na coś 
to stand out tə stænd aʊt wyróżniać się 
to stare at sth tə steə ʌt ˈsʌmθɪŋ wpatrywać 
się w coś, gapić się na coś 
to starve tə stɑːv umrzeć z głodu 
to stimulate demand tə ˈstɪmjʊleɪt dɪˈmɑːnd 
pobudzać popyt 
to stipulate sth tʊ ˈstɪpjʊleɪt ˈsʌmθɪŋ 
wymagać czegoś, zastrzegać coś 
to strengthen sth tə ˈstreŋθən ˈsʌmθɪŋ 
wzmacniać coś 
to stroll tə strəʊl spacerować 

to struggle to do sth tə ˈstrʌɡl tə duː 
ˈsʌmθɪŋ zmagać się, żeby coś zrobić 
to substitute for sth tʊ ˈsʌbstɪtjuːt fɔː 
ˈsʌmθɪŋ zastąpić coś 
to sunset sth tə ˈsʌnset ˈsʌmθɪŋ wycofać 
coś, zakończyć działanie (produktu, usługi) 
to suppress sth tə səˈpres ˈsʌmθɪŋ stłumić, 
zdusić coś 
to surge tə sɜːdʒ gwałtownie wzrosnąć 
to swap sth for sth tə swɒp ˈsʌmθɪŋ fə 
ˈsʌmθɪŋ zamieniać coś na coś 
to swear by sth tə sweə baɪ ˈsʌmθɪŋ 
wierzyć w skuteczność działania czegoś 
to tackle sth tə ˈtækl ˈsʌmθɪŋ zająć się 
czymś, zmierzyć się z czymś 
to take pride of place tə teɪk praɪd ɒv pleɪs 
zajmować honorowe miejsce 
to teem with sth tə tiːm wɪð ˈsʌmθɪŋ roić się 
od czegoś 
to teeter tə ˈtiːtə balansować, chwiać się 
to threaten tə ˈθretn za/grozić 
to tick sth off tə tɪk ˈsʌmθɪŋ ɒf odhaczać 
coś (na liście) 
to top up tə tɒp ʌp dopłacić 
to trace one’s origins to sth tə treɪs wʌnz 
ˈɒrɪdʒɪnz tə ˈsʌmθɪŋ wywodzić się z czegoś, 
mieć swoje źródła w czymś 
to track sth tə træk ˈsʌmθɪŋ śledzić, 
monitorować coś 
to transform sth into sth tə trænsˈfɔːm 
ˈsʌmθɪŋ ˈɪntə ˈsʌmθɪŋ przekształcać coś 
w coś 
to traverse sth tə trəˈvɜːs ˈsʌmθɪŋ 
przemierzać coś 
to trot through sth tə trɒt θruː ˈsʌmθɪŋ 
kłusować przez coś, po czymś 
to trust one’s gut tə trʌst wʌnz ɡʌt zaufać 
intuicji, działać instynktownie 
to uncover sth tʊ ʌnˈkʌvə ˈsʌmθɪŋ odkryć, 
ujawnić coś 
to underestimate sth tʊ ˌʌndərˈestɪmeɪt 
ˈsʌmθɪŋ nie docenić czegoś, 
niedoszacować czegoś 
to undermine tʊ ˌʌndəˈmaɪn podważać, 
osłabiać 
to underpin tʊ ˌʌndəˈpɪn stanowić 
podstawę, wspierać 
to underscore sth tʊ ˌʌndəˈskɔː ˈsʌmθɪŋ 
podkreślać, uwypuklać coś 
to vandalise sth tə ˈvændəlaɪz ˈsʌmθɪŋ 
zdewastować coś 
to vary tə ˈveərɪ różnić się 
to venture beyond sth tə ˈventʃə bɪˈjɒnd 
ˈsʌmθɪŋ zapuścić się poza coś, wyjść poza 
coś 

to verify sth tə ˈverɪfaɪ ˈsʌmθɪŋ 
zweryfikować, sprawdzić coś 
to veto sth tə ˈviːtəʊ ˈsʌmθɪŋ zawetować 
coś 
to walk a tightrope tə wɔːk ə ˈtaɪtrəʊp 
lawirować, dosł. iść po linie do akrobacji 
to warn that tə wɔːn ðæt ostrzegać, że 
to watch every euro tə wɒtʃ ˈevri ˈjʊərəʊ 
liczyć każde euro, oszczędzać 
na wszystkim 
to weaken sth tə ˈwiːkən ˈsʌmθɪŋ osłabić  
coś 
to wear out tə weə aʊt zużyć się 
to win over sb tə wɪn ˈəʊvə ˈsʌmbədi 
przekonać kogoś do siebie, zjednać sobie 
kogoś 
to withstand sth tə wɪðˈstænd ˈsʌmθɪŋ 
wytrzymać, znieść coś 
tobacco plant təˈbækəʊ plɑːnts tytoń 
(roślina) 
toxicity tɒkˈsɪsəti toksyczność 
trade barrier treɪd ˈbæriə bariera handlowa 
trade-off ˈtreɪd ɒf kompromis, ustępstwo 
trading partner ˈtreɪdɪŋ ˈpɑːtnə partner 
handlowy 
traffic ˈtræfɪk ruch uliczny 
tranquil ˈtræŋkwɪl spokojny, cichy 
transformer trænsˈfɔːmə transformator 
transmission equipment trænzˈmɪʃən 
ɪˈkwɪpmənt urządzenia przesyłowe 
transparency trænsˈpærənsi przejrzystość 
trending ˈtrendɪŋ zyskujący popularność 
trial period ˈtraɪəl ˈpɪəriəd okres próbny 
trickier territory ˈtrɪkiə ˈterətri bardziej 
skomplikowana sytuacja 
tricky ˈtrɪki trudny, kłopotliwy 
triumph ˈtraɪəmf triumf 
trolley ˈtrɒli wózek (do serwowania 
napojów, przekąsek) 
tropical ˈtrɒpɪkəl tropikalny 
trust spectrum trʌst ˈspektrəm skala 
zaufania 
turnout ˈtɜːnaʊt frekwencja (wyborcza) 

U 
ultimately ˈʌltɪmɪtlɪ w końcu, ostatecznie 
unapologetically ˌʌnəˌpɒləˈdʒetɪkli bez 
przeprosin, otwarcie 
unbelievable ˌʌnbɪˈliːvəbl niewiarygodny 
unchecked ˌʌnˈtʃekt niekontrolowany, 
niepohamowany 
unconditional trust ˌʌnkənˈdɪʃənl trʌst 
bezwarunkowe zaufanie 
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under one roof ˈʌndə wʌn ruːf pod jednym 
dachem 
under realistic conditions ˈʌndə ˌrɪəˈlɪstɪk 
kənˈdɪʃənz w realistycznych warunkach 
underground ˌʌndəˈɡraʊnd pod ziemią, 
podziemny 
underlying principle ˌʌndəˈlaɪɪŋ ˈprɪnsəpl 
podstawowa zasada 
underwater ˌʌndəˈwɔːtə pod wodą 
unfashionable ʌnˈfæʃnəbl niemodny, 
niesztampowy 
unfavourable ˌʌnˈfeɪvərəbl niekorzystny 
uninterrupted ˌʌnɪntəˈrʌptɪd nieprzerwany 
union agreement ˈjuːniən əˈɡriːmənt układ 
zbiorowy pracy, porozumienie związkowe 
unsparing ʌnˈspeərɪŋ bezlitosny, 
bezwzględny 
unwritten rule ʌnˌrɪtn ruːl niepisana 
zasada 
up to date ˌʌp tə ˈdeɪt aktualny, świeży 
uproar ˈʌprɔː wzburzenie, poruszenie 
urge ɜːdʒ pragnienie, pokusa 
user interface ˈjuːzə ˈɪntəfeɪs interfejs 
użytkownika 

V 
vacuum cleaner ˈvækjʊəm ˈkliːnə 
odkurzacz 
vague veɪɡ niejasny, mglisty 
validated ˈvælɪdeɪtɪd potwierdzony 
validation ˌvælɪˈdeɪʃən weryfikacja 
value investing ˈvæljuː ɪnˈvestɪŋ 
inwestowanie wartościowe, strategia 
inwestycyjna oparta na kupowaniu 
niedowartościowanych akcji 
variant ˈveəriənt wariant, odmiana 
(wyrażenia) 
vehicle tracking ˈviːɪkəl ˈtrækɪŋ śledzenie 
pojazdów 
vendor certification ˈvendə ˌsɜːtɪfɪˈkeɪʃən 
certyfikat producenta (oprogramowania) 
Venetian vəˈniːʃən wenecki 
vibrant ˈvaɪbrənt żywy, intensywny 
(o kolorze) 
vice chairman vaɪs ˈtʃeəmən wiceprezes 
vice versa ˌvaɪs ˈvɜːsə na odwrót, 
odwrotnie 
vinyl record ˈvaɪnl ˈrekɔːd płyta winylowa 
virtuosity ˌvɜːtʃuˈɒsəti wirtuozeria, 
mistrzostwo techniczne 
visual material ˈvɪʒuəl məˈtɪəriəl materiał 
wizualny 
visuals ˈvɪzjʊəlz obrazy, efekty wizualne 
vital ˈvaɪtl niezbędny, kluczowy 
vivid ˈvɪvɪd żywy, intensywny (o kolorach) 

vocational trainee vəʊˈkeɪʃənəl treɪˈniː 
absolwent szkolnictwa zawodowego 
voice projection vɔɪs prəˈdʒekʃn nośność 
głosu, donośność 
volatility ˌvɒləˈtɪləti niestabilność, 
zmienność 
vulnerability ˌvʌlnərəˈbɪləti podatność, 
słaby punkt 

vulnerable to sth ˈvʌlnərəbl tə ˈsʌmθɪŋ 
podatny na coś, wrażliwy na coś 

W 
wacky ˈwæki zwariowany, absurdalny 
wage bill weɪdʒ bɪl koszty płac 
waiting period ˈweɪtɪŋ ˈpɪəriəd okres 
oczekiwania 
wanton ˈwɒntən bezsensowny,  bezcelowy 
warehouse ˈweəhaʊs magazyn, hala 
warning sign ˈwɔːnɪŋ saɪn sygnał 
ostrzegawczy, znak ostrzegawczy 
washing machine ˈwɒʃɪŋ məˈʃiːn pralka 
waste heat weɪst hiːt ciepło  odpadowe 
waste of energy weɪst ɒv ˈenədʒɪ strata 
energii 
waste reduction weɪst rɪˈdʌkʃən 
zmniejszanie ilości odpadów 
water level ˈwɔːtə ˌlevəl poziom wody 
water-cooler chat ˈwɔːtə kuːlə tʃæt 
pogawędka przy dystrybutorze wody, 
nieformalna rozmowa w pracy 
waterbird ˈwɔːtəbɜːd ptak wodny 
waterfront ˈwɔːtəfrʌnt nabrzeże, deptak 
nadmorski 
wave after wave weɪv ˈɑːftə weɪv fala 
za falą 
web developer web dɪˈveləpə programista 
stron internetowych 
weighted towards ˈweɪtɪd təˈwɔːdz 
skoncentrowany na, z naciskiem na 
welcoming ˈwelkəmɪŋ gościnny 
well-connected ˌwel kəˈnektɪd mający 
dobre układy/kontakty, ustosunkowany 
well-developed wel dɪˈveləpt dobrze 
rozwinięty 
wellbeing ˌwelˈbiːɪŋ dobrostan 
wellbeing issue ˈwelbiːɪŋ ˈɪʃuː problem 
ze stanem zdrowia, problem 
z samopoczuciem 
wetland ˈwetlənd tereny podmokłe, 
mokradła 
whole grain həʊl ɡreɪn pełne ziarno, 
produkty pełnoziarniste 
wit wɪt dowcip, poczucie humoru 
wolfsbane ˈwʊlfzbeɪn tojad (roślina trująca, 
nazywana też monkshood) 

work sample wɜːk ˈsɑːmpl próbka pracy 
workload ˈwɜːkləʊd obciążenie pracą 
workplace adjustment ˈwɜːkpleɪs 
əˈdʒʌstmənt dostosowanie miejsca pracy 
workplace support ˈwɜːkpleɪs səˈpɔːt 
wsparcie w miejscu pracy 
World Economic Forum wɜːld ˌekəˈnɒmɪk 
ˈfɔːrəm Światowe Forum Ekonomiczne 
world-class wɜːld klɑːs światowej klasy 
world-renowned wɜːld rɪˈnaʊnd światowej 
sławy 
worthwhile wɜːθˈwaɪl wartościowy, mający 
sens 
write-off ˈraɪtɒf tu spisanie na straty 

X 
X-worthy eks ˈwɜːði warty X 

Y 
year-on-year ˌjɪər ɒn ˈjɪə rok do roku, 
w ujęciu rocznym 
year-round jɪə raʊnd całoroczny 
yeast jiːst drożdże 


